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���£ÊÈ·Â�¡Ñ·ÄÊÄ�ÂÑ·Â¼Â»¼ºÅ�ÃÊÄ·ºÓ�ºÓ·¸ÊÇ·È¼�É·Ã¿Ì��ºÓ·¸ÊÂ·
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§ÊÃ·¾ÊÌÑ¼�Á·ºÑ·É�����

���

½¿Ä»¿ÂÑ� Á·Ã¿ÂÂÑ·Ç·¸� ¡Ñ·ÄÊÄ�� ����ÊÍ·� ÍÅº¿»·¾»·� Ã·ÂÑÊÂ·� t
»Ê»·ºÅ�Ð·ÀÌ·�Ã·ÂÑÊÂ·Ç¼¸"��ÅºÓÅ»Êº¼À¿Â·Ä�Ã·ÂÑÊÂ·�t�ÃÊÄºÅ
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ÁÑ·¸ÊÂ� ºÓ·¹ÊÂ·Ç¿Ð��ÂÂ·ºÓ·È� ºÓ¼¹º¿"� ���®ÅÇÌÅÂ�Â·º·� ÁÑÅÉ�ÊÄ� ÈÊ�
Ä·É� ºÓ·¸¿Î�ÅÄ¿º¿�� ¡Ñ·ÄÊÄ·Â»·� Ç¼ÁÑÅÄ� ÌÓ¹·»ÊÂ¼Â� ÍÅº¿»·Â� Ì·Â�
ÁÑ·¾ÊÂ� º�·»·Ã·¾� º�·À¿¸� Î�¹·Â·� »Ê»·�� ÌÑ¹·Ç·¸�¡Ñ·ÄÊÄº¿� Ç¼ÐÉ�·�
Ç·¹��ÈÊÄ·Éº¿�ºÓ·¸ÊÇ·¹��·ÃÃ·�¡Ñ·ÄÊÄ·Â»·�Ç¼ÁÑÅÄ�ÌÓ¹·»ÊÂ·Ç¼¹�Î¿
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¸ÊÂ·ÇÅ���ÂÂ·ºÓ·È� Á¿»·Ä¿º¿� Ì¹¼¾·¸ÊÂ·ÇÅ�½¿Ä»¿ÇºÅ� Ç·º�¿�� Ì�·ÉÉ·
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ºÓ¿Ç� ºÓ·¸ÊÂ¼¸� ¸ÊºÅÄ¿�� ºÓ¼Â»·�Ð¿¸¿Â·ÄÌ·� ·¸¿Â¼¸"�¤¿ÂÑ¼¼� É·�
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���Í¿»·Âº¿�ÌÓ·Ä»¼ÖÂÑÊÂº¿�Í�ÊÄ�¸ÊºÅ�ºÓ¼¾ÊÂ�Á�·Â�
����¿�º�Å»Å¸¼�É�¼¾¼�º�¼»¼º�ÊÂ·�ºÓ¼¾ÊÂ�¸ÅÌ»ÊÂ�
����Ó¼Â�Ð¹·ÄÐ¿Ä·ÂÑÊ¸�Î�ÊÄÉ¿º¿�Î�ÊÄÉ¼Â·Âº¿�ÇÊºÅ�
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Á¿Ä·ÂºÅ�Ã·Ì�ÇÊÃÂÑÊÄ�ÇÊÁ�·Ä·��ÂÂ·ºÓ·È»·È·Ä�Ç¼ÐÉ�·Ç·¸�¤ÊÇ·Â�
»·È·�����¿Äº¿���Ó¼ÈÊÂ�¸·ÇÁ·É�ÂÑÊÄ��Î�Å¸ÅºÅ�Ð¹·Ä·�Ä¿ÂÑ¼¼��ÂÂ·�
ºÓ·È»·� Í¼Ç¼� Ç¿É�ÊÌÑÂÑ¿��£·È¿Ì�� ��¿È·»·ÂÑÊÄ� Ç¼Í�¼Â� Ð¹¼»·Â¿Ä
ºÓ¼Â�Ç¿É�ÊÌÑÂÑ·Ç·Â������ÂÂ·ºÓ·È�ºÓ¼¹�ÁÑÊÇ¸·ÄÂÑÊÄ�ºÓ·¹ÊÄ·��º�·»·�
Ã·¾ÊÂ�ÃÊÄ·ºÓ·Â� ºÓ¼ÈÊÂ�¸¿ÖÂ»·ÂÑÊÄ� ¹·� ºÓ¼È»¼�¿Ã·Ä� ÂÑ¼ÖÂ»·ÂÑÊÄ
ÎÊÇ¿¾¼��¼¸¼��½¿ÄÍ·�ºÓ¼Â�Ì�¼ÌÓÅÄ�ÇÊÁ�·Ç·¸�¾·Ã·Ä·Â»·��ºÓ¼¾�ºÓ·�
ÇÊÇ·Â�ÃÊÄ·ºÓ·¾»·�É�·È·º¿�ÂÑÊºÓÊÄ��½¿Ä»¿ÇºÅ�Ç¿É�ÊÌÑÂÑ¿�¾·ºÓ¿Ç
ºÓ·¸ÊÄ·��ÂÂ·ºÓ·È������¿¹ºÅ�Ç¿É�ÊÌÑ·¹�¹ÊÁ�¿Ä�¹·���¿È·»¼�¿Ã·Ä�ÂÑÊ�
Ç·Â�º�·»·Ã·Â�½¿ÄÍ·�Ç¿É�ÊÌÑ�ºÓ·ÇÊÂ¼ÂÂÑ¿º¿�¸¿ÌÓ¿¾·¸ÊÄ·�ºÓ¼È�ºÓ·Ä�
½¼���Ó¼Â¼�ºÓ¼»¿Ä�¾·ºÓ¿Ç�ºÓ·¸ÊÄ·��ÂÂ·ºÓ·È�½¿¹ºÅ�Ç¿É�ÊÌÑ·¹�¹ÊÁ�¿Ä�

���¨ÊÄ»·È·Ì·�ºÓ·Ä½¼�Ä¿ÂÑ�Î�ÊÌ�¿¾¼�¸¼ºÓÊÂ¼Â"�¨ÊÄ»·È·Ä¿º¿�Î�Ê�
Ì�¿¾¼�¸¼ºÓÊÂ·ÇÅ��®�ÊÌ�¿¾¼�½Å�Ð¿¸Ì·�Ä¿ÂÑ¼Ç�¸Êº¼¸"�¢Ñ¿Á�·Â�¿Ï·�
Â¿Ð"��ÊÇÅ��t�Ä¿ÂÑ¼ÇºÅ�¸Å½¿�¿Ã·Ä�����£ÊÈ·Â�¡Ñ·ÄÊÄ�Í�ÊÄ¿ÖÂ�
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����Ó¼»¿ÄÂÑ¿»·Â�ºÓ¼¸�Ç·º�¿�ÁÓ¼ÖÂÑ¼�È·¸·¸ÂÑÊÄ�¸Å½¿�¿Ã·Ä�ÂÑÊ�
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ÁÑ¼Â�ÁÁÊÄ�Ì·»Ê¸�Á¿º�·Ä�Í�¿Á�Á�ÊÄÌ·�Ä¿ÂÑ�Ì¹·È·ÇÂÑ¿Â¼Â�ºÓ¼¹�Î�·�
ºÅÂÑ¿�È·¸·¸ÂÑÊÄ�����©�·»¼½ÅÖÂÑ¼º¿�Ä¿ÂÑ�Ç·ÁÑÂ¿»¼�Ç·Î·Ç·¹�Ä¿ÂÑ¼Ç
©�·»¼º�·Ä·¹���¿È·�£·È¿Ì�¿»·ÂÑÊÄ��ÂÂ·ºÓ·È� É�ÊÇ·¾·ÇÊÇ·Â�¿Ï·¾�
»·È·�ÇÅÌÊÄº¿�ÇÊºÅ�Ä¿ÂÑ�

�»·Ãº¿�£·È¿Ì�º¿

����Ó·¸�»ÊÄ¿ÖÂ·Â»¼�ÃÊÄ·ºÓ�ÍÅ�¿ÄÈ·Ä�È·¸·¸ÂÑÊÄ�¸·Î�·Ä·��ÃÊÄ·ºÓ
È·¸·¸ÂÑÊÄ�Ì¹¼Âº¿�¸·Î�·Ä·��¡¿Ä·¾ºÅ�ÃÊÄ·ºÓ�ºÓ·¸¿»·Â��Ì¹¼Âº¿�Á¿�
Ä·¾»¼ºÅ�¸·Î�·Ä·�����£ÊÈ·Â�¡Ñ·ÄÊÄ�Ç¼ÐÉ�¿Ä·Â»¼ºÅ�¸ÊÁ�·Ä·�»ÊÄ¿Ö�
Â·Â»·�ÃÊÄ·ºÓ���ÃÃ·�¡Ñ·ÄÊÄ�ºÓ¼Î�¼¸�¸·Á�·Â»·�ÃÊÄ·ºÓ�ÃÊÄ·ºÓÂÑÊÄ
Ç¿Á�Á�ÊÄ·ÇÅ�� ����»·Ã¿»·È·� ¸·ÌÑ·Ç·¸�£ÊÈ·»¼� Ð¹¼¾¼º�·Ä� Á¿Ä·ÂºÅ
Ì¹·Â¿Â�Á¹·Î�¿ÁÓ�ÇÊÁ�·Ä·���»·Ã¿Í·�º�·»¿Ä·¸�ÃÊÄ·ºÓ�ºÓ·¸¿Î�¼Âº¿�
Í¿Ä��¤·ÌÑ·�¹·Î�¿Ä¼�¹Êº¼ÈÊÂ�È¿Æ·É�ÈÊÇ·ÉÂÑÊÄ�¹ÊÁ�·Ä·��»·Ã�

����ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ� ¸·ÇÁ·É� ÃÊÄ·ºÓ·Â»¼� »·Ä»¼� ÁÁ¹¼¾¼� ¸¼ºÓÊÂ·ÇÅ�� Å
¿ÄÈ·Ä·ÈÊÂ�ÃÊÄ·ºÓ�È·¸·¸ÂÑÊÄ�º�¼Ã¼Ç·Â�º�·»·Ã·Â�Ì¹·Ä·��¡¿º�·Ä�º�¼�
Ã¼Ç·¹�Î¿ÖÈ¼Ì·�¸·ÇÁ·É�Ð¹·Ç·¸�ÍÅ�¿ÄÈ·Ä��·À���¿È·�£·È¿Ì��È·¸·¸�
ÂÑÊÄ�����Å�¿ÄÈ·Ä·È�ºÓ·¸ÊÇ·¸�ÃÊÄ·ºÓ��ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ�¸·ÇÁ·É·Â»¼�»·Ä�
»¼� ÁÁ¹¼¾¼� ¸¼ºÓÊÂ·ÇÅ�� ÅÌ�Å� ÃÊÄ·ºÓ·Â»·È·� Ì·»Ê¸� ÈÊ»º¿� ºÓ·¸ÊÄ·�
É·Ã¿Ì�º¿�ºÓ·¸ÊÄ·���ÃÃ·�º�¼Ã¼Ç·Â�ÃÊÄ·ºÓ·¾»·�Ì·»Ê¸��É�Ê¸·ÄºÅ�Ç¿�
É�ÊÌÑÂÑ¿¾·ÇÊÄ��¸·ÇÁ·Éº¿�Ç¼ÐÉ�·Ä·�����Å�¿ÄÈ·Ä·È�ºÓ·¸ÊÇ·¸�ÍÅÌ�Å
ÃÊÄ·ºÓ�È·¸·¸ÂÑÊÄ�Ì¹·Â¿¼�Ì·ÄÂÑ¿�Ð¹·Ç·¸�¸·É·Ä¿��ÍÅ�¿ÄÈ·Ä��·À
��¿È·�£·È¿Ì��È·¸·¸ÂÑÊÄ�Á¿º�·Ä�º�¼Ã¼Ç·Â�º�·»·Ã·¾¼Ì·�Æ·ÇÎÎ·Ì��
ÂÑ¿�Ð¹¼¾¼�¸Êº¼¸���Ó·Ç¾·ºÅ��ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ�¸·ÇÁ·Éº¿�Ð¹·Ç·Â�¹·�Î�ÅÇÅºÅ
Ç¿É�ÊÌÑÂÑ¿¾¼º¿�ºÓ·ÇÊÇ·Â�ºÓ¼Â�º�·»·Ã·¾¼�Î�·ºÅÂÑ¿�Ä·È¿¸ÂÑ¿Â·�

���¬�·ÁÑ¿ÁÑ·É·Â»·º¿��ÍÅ�¿ÄÈ·Ä·ÈÊÂ�ÃÊÄ·ºÓ�È·¸·¸ÂÑÊÄ��º�¼Ã¼Ç·Â
º�·»·Ã·¾¼� ÈÊ»� ºÓ·¸ÊÄ·���Ó¼»¿ÄºÅ��ÍÅ�¿ÄÈ·Ä·ÈÊÂ�ÂÑ¿Á�·¸�¿Ï�È·�
¸·¸ÂÑÊÄ�� Á¿Ä·ÂºÅ� º�·»·Ã·Â�Ç¿É�ÊÌÑÂÑ·Ä·� ¹·� ºÓ¼¾¿¼� Î�·ºÅÂÑ¿º¿
Ð¹·Ä·������ÂÂ·ºÓ·ÈÊÌÑ�º�¼Ä¼ÁÁ¿Î�¼¹�ÍÅ�¿ÄÈ·Ä�È·¸·¸ÂÑÊÄ�º�¼Ã¼Ç·Â
º�·»·Ã·Â�ÃÊÄ·ºÓ·ÂÑÊÁÓ¼� ÁÁ·Ç·Â� º�·»¿Ä���ÂÂ·ºÓ·ÈÊÌÑ� º�¼Ä¼ÁÁ·�
Ç·¹�ÍÅ�¿ÄÈ·Ä�È·¸·¸ÂÑÊÄ� º�¼Ã¼Ç·Â� º�·»·Ã·Â�Ç¿É�ÊÌÑÂÑ¿¾·Ç¿Â·�
���¡Ñ·ÄÊÄ�Ç¼ÐÉ�·Ä·�É·ÁÑÈ¿Ç�Í�¿Á�Á�¿Ä¼���ÃÃ·�ÃÊÄ·ºÓ�Í�¿Á�Á�·�
Ç·¸�¸·Á�·Â»·�º�¼Ã¼ÇºÅ�Í�¿Á�Á�·Ä·��ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ�¸·ÇÁ·Éº¿������ÄÈ·Ä
Ì¹¼¾·¹ÊÂ¼¸�ÃÊÄ·ºÓ·ÂÑ� Ì·ÄÂÑ¿� ºÓ·¸ÊÂ¼¸�¸ÊÁ�·Ç·¸� º�·»¿Ä�� ºÓ·Ä�
½¼��ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ�¸·ÇÁ·É·ÂÑº¿�Ì·ÄÂÑ¿�ºÓ·¸¿Â·��Ä¿ÂÑ¼Ç�©�·»¼º�·Ä·¹
��¿È·�£·È¿Ì�¿»·ÂÑÊÄ�Ä¿ÂÑ� Ç¿É�ÊÌÑÂÑ¿¾¼� ¹·� ·¸·»¿Ö¸� º�ÊÃÇÊº¿
Ä·È¿¸ÂÑ¿¾¼�
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��¸¼É�¼Ç

£ÊÄ·ºÓ·ÂÑ¼�Ì¹¼ÖÂÑÊÂ�Ã·º�Ä·�Ð¿¸"

��Åº¿�Ð¿¸�»¿Í·�·¸¿Â¼¸"��ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ�¸·ÇÁ·É�Í�¿Á�Á�¿Ä¼�¸Å�
ÁÓ·Ä¿��Í¼Ç¼ºÅ�º�·»¿Ä�ÃÊÄ·ºÓ·Â�ºÓ·Ç¿¾¼�ÁÁÅÂ¿Ä¿Ð"���¡ÁÅÂ·ÇÅ�
£ÊÄ·ºÓ·ÂÑ¼� Ì¹·Ä·� Ä¿ÂÑ�� �Ó·Ä½¼º¿� ÃÊÄ·ºÓ·Â� ºÓ·Ç¿¾¼� ¸¼ºÓ¿Â¿Ð
Ä¿ÂÑ¼Í·"� ��¶º¿� ÄÊ½¼»·� Á�ÅÎÅÄ¿Ð� É·Ç·¸� ��¿È·�£·È¿Ì�ºÊÄ� ÍÅ�
ÂÑ¿¾¼�Ä¿ÂÑ�ÂÑ·»·Í·�ÎÊÇ·Ç·¸�¾·Ã·Ä"��Ó¼Â¼�ºÓ¼»¿Ä�Ä¿ÂÑº¿�ÂÑ·»·�
Í·�ÎÊÇ¿»·Â��ºÓ¼ÈÊÂ�Ì¹¼Â�Ä¿ÂÑ¼¼º¿�º�·ÌÓ·Â·¸ÂÑÊÄ�ÂÑÊºÓ·Ä·����¢Ñ·�
»·Í·�ÎÊÇÊÄ�Ì¹¼Â�º�·ÌÓ·Â·¸ÂÑÊÄ�ºÓ·¸¿»·Â��ºÓ¼È»·�Í·»·ÌÑ�Ì·¸·ÂÑº¿
ÇÊÁÑ·Ä·�Ä¿ÂÑ���ÄÈÊÂ�Á�Ê»¿Ö¸�ÁÑÊ»Ç·É·Â»·ÂÑÊÄ�Ì¹·Ç·ÂÑÊÈ·�¹·�
ÌÑ¿Ä·¹ÊÇ·¹�£·È¿Ì�¿»·�Ç¼ÂÑÂÑÊÄ��ºÓ·Ä½¼�Ä¿ÂÑ¼»·º¿�Á�ÅÂ·�Í�¿Ö¸
º�ÊÃÇÊ�ºÓ·¸¿¾¼�

���Ó¼»¿Ä�£·È¿Ì�¿Â�Ì¹¼Â·Â»·ÂÑÊÄ�Ä¿ÂÑ�ºÓ¼¹ºÊÄ�ÍÅÂÑÊÄ�ÇÊºÅÄ¿�
ºÓ·ÀºÓ·À�� Î�·ºÅÂÑ¿¾·Ç¿ÖÂ»·ÂÑÊÄº¿� ÍÅÂÑ¿Â·� Ä¿ÂÑ� ºÓ¼¹ºÊÄ�� ��¤¿�
ÂÑ¼»·�ÂÑ·Â·�Í¼¹¼�Ä¿ÂÑ¼ÂÑ�¹ÊÁ�·Ç·¹�¿ÄÈ·Ä�ºÓ¼È»·�Í·»·ÌÑ�ÌÑ·Ä�
Î¿»·�¹·Ä�Ì¹·Ç·¹ÂÑ¿�t�Ä¿ÂÑ¼ÂÑ�¸Êº¼¸�ÃÊÄ·ºÓ·ÂÑÊÂ�ÁÑÊ¹·É�ÂÑÊ�
º�¿¾¼�¹·�ÃÊÄ·ºÓ·ÂÑÊÂ�Â·ºÑ¾·ÂÂÑÊÄ�Ä¿ÂÑ�ÌÊÉ�ÊÄºÊÉ�¿¾¼����¬¹·Ç·¹
Î¿ÖÈ»·�É�·»�ÃÊÄ·ºÓ·ÂÑ�Ì·ÄÂÑ¿�ºÓ·¸ÊÂ·Ç¼ÂÑÊÂÌ·�

��¤¿ÂÑ�¸Å½ÊÂ·��£·È¿Ì�¿»·�Í·»·ÌÑ�Ì¹¼»·Â��ºÓ¼È»·�Í·»·ÌÑ�Î�·�
ºÅÂÑ¿¾¼�ÇÊÁ�¿Ä·Â»·º¿����¤¿ÂÑ¼»·�ÂÑ·Â·�Ì¹·Ç·ÂÑÊÈ·�¹·ÌÑ¿Ä·¹ÊÇ·¹
£·È¿Ì��É�ÅÁ�·¹�Ì¹¼¾¼�ºÓ¼Î�¼¹ÂÑ¿��¬¹·Â¿Â�Á¹¼ÇÐ¼Â�ÌÊÉ�¿Î�Å�ºÓ¼È�
»·�É�·»������Ó¼¹�ÍÅ�ÄÊÌ·Â»·�Ì¹·Ä·��ÃÊÄ·ºÓ·ÂÑ¼�Ì¹·Ä·�ºÓ¼¹���Ó·Ä�
½¼�ºÓ¼¹�Î�·ºÅ�¹ÊºÅ���ÂÂ·ºÓ·È»·�Í¼¹¼�Î�·ºÅ�¹ÊºÅ������Ó¼»¿Ä�ÄÊ½¼�
Í·º¿�ÄÊ½ºÅ�Ç¿Á�Á�¼��£·È¿Ì�¿»¼�ÍÅÂÑÊÄ��ÃÊÄ·ºÓ·ÂÑ¼�Ì¹·Ç·ÂÂÑÊÄ�
�ÂÂ·ºÓ·È»·�Í¼Ç¼�Î�·ºÅÖÂÂÑÊÄ�

����Ó¼»¿ÄÂÑ¿»·Â�Ì¹·Â¿Â�Á¹¼ÇÐ·Â¿ÁÓ�¸Êº¼¸�ÄÊ½¼Ç�ÎÅÇÌÅÂÑ�ÃÊ�
Ä·ºÓ·ÂÑ�Ì·ÄÂÑ¿�ºÓ·¸¿¾¼�¸¿ÎÎ·º¼�����¤Ê½¼Ç�ÎÅÇÌÅÂ�ÂÊº¸¿�ÃÊÄ·ºÓ·�
ÂÑÊÂ�Á¹¼ÇÐ·Â¿ÁÓ¼�ÁÁ¼¾¼�Ç¿ÎÎ·º¼��Á¹¼ÏÂÑ¿�ºÓ·¸¿¾¼�Á¹·ÂÁ¹·»ÊÂ¼¸
ÖÇ·ºÑÂÑÊÄ�ÁÁ¼¾¼�Ç¿ÎÎ·º¼�ºÓ¼Â��¬¹¼Â�É�·È·�¿Ä·¸ÊÄ�Î�·ºÅÂÑ¿ÖÂ»¼
Ç·Î·Ç·Â��ÂÂ·ºÓ·È»·�ÁÅ»ÅÇ¼�ÁÓ¼�ÄÊ½ºÅ�¹·�Ç¿É�ÊÌÑÂÑ¿ÖÂÑ¼�Á¹·ÂÁ¹·�
»ÊÂ¼¸�ÖÇ·ºÑÂÑÊÄ�ÄÊ½¼Ç�ÎÅÇÌÅÂ�ÂÊº¸¿º¿�ÁÓ¼�� ���£ÊÄ·ºÓ·ÂÑ�ÄÊ½¼»·
É�·»�Á¹¼ÇÐ¼Â�ºÓ·¸¿¾¼�¸¼ºÓÊÂ·ÇÅ��Ð·ÀºÊÇ¼ÂÑÊÂ�¡Ñ·ÄÊÄ·ÂÑÊÂ�Á¹¼Ç�
Ð·Â¿ÁÓ�ºÊÇ¼Â���ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ�¸·ÇÁ·É·ÂÑÊÂ�Á¹¼ÇÐ·Â¿ÁÓ�ÇÊº¼ÂÑÊÂ�ÄÊ½�

§¿É�ÊÌÑÂÑ¿ÖÂÑÊÂ�Â·ºÑ¾·ÂÂÑÊÄ�ÂÑÊºÓ·Ä·�ÄÊ½

���°¿¸Ì·�ºÓ·Ä½¼�ºÓ·¸¿¾¼�ÁÁÅÂ¼¸"�¡Ñ·ÄÊÄ·ÂÑÊÂ�Á¹¼ÇÐ·Â¿ÁÓ�ºÓ¼�
Î�ÅºÅ���ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ�¸·ÇÁ·É·ÂÑÊÂ�Á¹¼ÇÐ·Â¿ÁÓ�ÇÊº¼ÂÑÊÂ��ÃÊÄ·ºÓ·Â¿Ð
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ºÓ·Ç¿Â¼Â"��Ó·Ç¿Â·ÇÅ�����Å�ÂÑ¿¼Ä¿º¿�ÃÊÉ�¿º�ÂÑÊÄ��ºÓ¼È¿¼�Â·ºÑ�
ÂÑ¿� ºÓ·¸ÊÂ¼¸� ¸ÊºÅÄ¿�� Ì�·ÁÑ¿ÁÑ·É·Â»·º¿� ÄÊ½� ºÓ¼ÈÊÂ� Â·ºÑ¾·Â�
ÂÑÊÄ� ÂÑÊºÓÊÄ¼ÂÂÑ¿� ÂÑ·Â·Ç¿Ð�ÄÊ½¼»·"�¤Ê½¼¼� ¸ÊºÅ� Á�¿ºÅ� ÄÊÌ�
Ì¹·Â»¼�Ç·ÎÊÄ¼¸�ÃÊÄ·ºÓ·ÂÑ¼�ÃÊÉ�¿º�ÂÑ¿�Öº¿�½¿¸�È·¸·¸ÂÑÊÄ��ÂÂ·�
ºÓ·È�¿ÄÈ·Ä�Ç¿É�ÊÌÑÂÑ¿¾·¹ÊÂ¼¸�ÃÊÉ�¿º�ÂÑ¿�����¡¿»·ÖÂ¿ºÅ�ÄÊ½�ÃÊ�
Ä·ºÓ·ÂÑÊÂ�Â·ºÑ¾·ÂÂÑÊÄ�ÇÊÁ�·Ç·Â�Ç·É·Ä¿º¿���ÂÂ·ºÓ·È¼�Ç¼ÍÍ��ÄÊ�
½¼Í·�Ç·Á��Ç·Á�·ÂÑ�ÁÑ·¸ÊÂ� ºÓ·¸ÊÄ·�»¿Í·�Ã·ÂÑ·Ç·¸Ð¿Ä·¸�� ���¤Ê½
ÃÊÄ·ºÓ·Â»·È·� É·ÇÌÑ·ÄÂÑ·Ä·� ¹·� Ç¿É�ÊÌÑÂÑ¿ÖÂÑÊÂ� Â·ºÑ¾·ÂÂÑÊÄ
ÂÑÊºÓ·Ä·�

���¤Ê½¼Ç�Ä·ÆÈ�½¼º¿�¾·º�¿ÆºÅ�¸Êº¼ÂÑÊÂ��ÄÊ½¼»·�ºÓ¼¸�»¿Í·�º�·»·�
É¿Ö¸�Ã·Í�·Â»·�¸¿ÍÊÄ¼¸�¸ÊºÅ��¤Ê½¼Ç�ÎÅÇÌÅÂ�ÂÊº¸Ê¾�ÌÑÊ¸ÂÑ¿ÖÂÑ¼�
Á¹¼ÏÂÑ¿�Æ·È·ÂÑ¿ÖÂÑ¼�Â·ºÑÂÑ¿�ºÓ·¸ÊÂ¼¸�¸ÊÁ�·Ç·¸�º�·»¿Ä��ºÓ·Ä�
½¼�ºÓ¼Â�É�·Ã¼�ÄÊ½�Ç·Í�Í�·ÂÑ¿¾·ÇÊÂ¼¹��ÂÂ·ºÓ·È¼�Â·ºÑÂÑ¿�ºÓ·¸¿�
¾¼�����£ÊÄ·ºÓ·ÂÑÊÂ�Â·ºÑ¾·ÂÂÑÊÄ�ÇÊº¼¸�¾·Ã·Ä·Â»·�Ç·Í�Í�·ÂÑ¿ÖÂÑÊÂ
Á¹¼ÇÐ·Â¿ÁÓ·�ÇÅÇÎ�ÊÄ�ÇÊÁ�·Ä·�ÄÊ½������Ó·Ä½¼�ÄÊ½ºÅ�Ä·ÃÊÈÂÑÊÂ¼Â
»ÅÂ�¿Ï·¾»·È·�Ð¿¸�Æ·À»·�ÁÁ·Ç·¸�ÄÊ½¼¼�»Å¸�Ã¼Ì·Â»·"�¬¹·Â»¼À¿Ä
»Å»¿Ä·Â�¿Ï·¾�Ç·ÎÊÄ¼Â������ÃÃ·�ºÓ·Ä½¼�ÃÊÄ·ºÓ·Â»·È·�É·ÇÌÑ·ÄÂÑ·�
Ç·¸�¹·��ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ�Â·ºÑ¾·ÂÂÑÊÄ�ÂÑÊºÓ·Ç·¸�Ã¼Ì·Â»·�ÄÊ½¼¼�ÁÁ·Ç·¸
Æ·À»·ÖÂÑ�Ì�·Â·Â·¸�¸·Í�Í�·»·¸�º�ÊÃÇÊÖÂ»¼�Ç·ÎÊÄ·���·�·Ì¿Ç·Â»·
·¸·»¿Ö¸� º�ÊÃÇÊÖÂ»¼º¿�Ç·ÎÊÄ·�� ���¬¹¼Â�¸ÊºÅ�ÃÊÄ·ºÓ·ÂÑÊÌÑ�ÁÓÅÂ¼¸
ÃÊÌÓ��·ÃÃ·�·¸·»¿Ö¸�º�ÊÃÇÊ�¸ÊºÅ�Ä¿ÂÑ¼Ç�©�·»¼º�·Ä·¹�£·È¿Ì����¿�
È·»¼�ÍÅÂÑ·Ç·Â�Ä¿ÂÑ¼¼��ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ�È·À¿ºÑ·É�

��¸¼É�¼Ç

¡Ñ·ÄÊÄ·ÂÑ¼�Ì¹¼ÖÂÑÊÂ�Ã·º�Ä·�Ð¿¸"

���¿Í·� ¸¿ÍÊÄ¼¸� ¸Êº¼¸� ½Å� ÄÊ½¼»·� ¸¿Î�Î�¿Â·�� ¹·Í·Â�� ¡Ñ·ÄÊÄ
Ð¿¸·Â¿�ÄÊ½¼»·�ÂÑ·Â¼ÂÑÊÂ���ÄÈ·Ä�Î�·ºÅ�¹Êº¼¸º�·Ä�¾·Ã·Ä·Â»·�ºÊ�
ÇÅÄ¿��¡Ñ·ÄÊÄ·ÂÑ�ºÓ¼È»·�É�·»�Á¹¼ÇÐ¼Â�ºÓ·¸ÊÂ·ÇÅ����£·È·Â·��¡Ñ·�
ÄÊÄ·ÂÑ�ÂÑ·»¿�½¿Ä»¿ÇºÅ�ÇÅÈ·È»¼ÌÊÄ�ÕÌÓÊÄ�À¿Á�ÊÄ·� ºÓ¼¹� Î�·ºÅ
¹Êº¼¸º�·Ä�¾·Ã·Ä·Â»·���Ó¼¹�Ì¹·Ç·¹ºÅ��ºÓ¼À�ÔÇÁ¼ÄÂÑÊÂ·�Ç¿ºÓÄ·Â�Ç·�
ÌÑ·ÂÑ�¡Ñ·ÄÊÄ·ÂÑÊÂ� Ç¿ÌÓ¿¾·Ç¿Ö¾»·È·�� ��§ÅÈ� Î�·ºÅ� ¹ÊÁ�·ºÅ� ºÓ¼À
ÍÅº¿»·È»·�Í·»·ÌÑ�À¿ºÅÄ¿��¾¿Ä·�ºÓ·¸ÊÂ¼¸�¸Êº¿Ä�ºÓ¼ÂÑ¿Â·Ä�·¸ÊÂ·�
�ÃÃ·�ÇÅÈ�Ì¹¼»·Â�ºÓ¼À�ÔÇÁ¼ÄÂÑÊÂ·�¡Ñ·ÄÊÄ·ÂÑÊÂ�Á¹¼ÇÐ¼Â·Â»·È·�
Åº¿»·È¼�·Ä¿º¿��¾¿Ä·�ºÓ·¸ÊÂ¼¸�¸Êº¿Ä�ºÓ¼ÂÑ¿Â·Ä�·¸ÊÂ·ÇÅ�

���Ó¼»¿ÄºÅ�ÄÊ½º¿�Ì¹·Ä·��¹·Í·Â��ºÓ¼¸�¡Ñ·ÄÊÄ·ÂÑ¼��t�£·È¿Ì�¿Â
ÎÅÇÌÅÂ� Â·º·ÂÑÊÄ� ÂÑÊºÓÊÄ�� ÄÊ½� ÍÅº¿»·ÈÊÌÑ¼�� ·À� Ì¹·Ç·ÂÑÊÈ·� ¹·�
ÌÑ¿Ä·¹ÊÇ·ÈÊÌÑ¼��¿Ä¼��Í¿Äº¿�ÂÑ¿Á�·Â�¿Ï·¾»·ÂÑÊÄ��ÂÂ·ºÓ·È¼�ÌÑÊ�
ÂÊÌÑ�ºÓ·¸¿¾¼����£ÊÄ·ºÓ·¸�Ä·ÆÈ·ÂÑ�Ä¿ÂÑ¼»·�É�·»�Á¹¼ÇÐ¼Â�ºÓ·¸ÊÂ¼¸
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¸ÊÁ�·Ç·¸� ¾·Ã·Ä·Â»·�� ¡Ñ·ÄÊÄ·ÂÑ� Á¹¼Ï·Â� ÁÑ·È»·¾ÊÂ� ÁÑÊ¹·É� Í�¿�
Á�Á�¿Ä·¸ÊÂ··Ä�Ä¿ÂÑ¼Ç� ÎÊÇÌ»Ê¾ÊÂÑ��Ä¿ÂÑ¼Ç�¿Ï·¾»·ÂÑÊÄ� Ì¹·Â¿¼
ÌÑÊÂÊÌÑº¿�ºÓ·¸ÊÂ··Ä�����ÃÃ·�Á¿»·ÖÂ¿ºÅ�Ä¿ÂÑ�·È¿ÇÂÑÊ»·�Î�¼¾·ÇÊÄ
ÇÊÁ�·Ç·¸�ÃÊÄ·ºÓ·ÂÑ¼�ºÓ·Ä½¼�Ä¿ÂÑ�ÌÊÄ�ÇÊº¼ÂÑÊÂ��¡Ñ·ÄÊÄ·Â»·È·
ÔÇÁ¼ÄÂÑ·Ä·��t�ÌÑ¹·Ä�ÁÓÊÇ·¸�¡Ñ·ÄÊÄ·ÂÑ�¸¿ÌÓ¿¾·¸ÊÇ·¸�¸·ÈÇ¿Ö¸
ÄÊÌ»·È·Ä�¿ÄÎ�ÅºÅ��§ÊÌ�·ÂÑ�¸¿ÌÓ¿¾·¸ÊÇ·¸�Í�¿Ö¸�ÄÊÌ»·È·Ä�ÊÄ���Â�
Â·ºÓ·È¼�º�¿¸·»·É�ºÓ·¸¿¾¼�

¡Ñ·ÄÊÄº¿�ÃÊÄ·ºÓº¿

��°¿¸¿Â·ÄÌ·�ºÓ·Ä½¼�·¸¿Â¼¸"�¡Ñ·ÄÊÄ�ÃÊÄ·ºÓ·¾ÊÂ�¿ÍÍÂÑÊÄ�ÁÁÅ�
Â¿Â·Ä¿Ð�·¸¿Â¼¸"��¸¿Â·ÇÅ��¡Ñ·ÄÊÄ�¸ÊÁ�¿ÄÎ�¼¸·Ä¿��ÃÊÄ·ºÓ�Ð¿¸
½ÅÖÂ¿� ÂÑ·Â·ÇÅ·Ä� »¿»·��£·È·Â·�� »¿»·� ÂÑ·Â·ÇÅ·Ä��½·Ì�»·�Ì�ÊÈÊ»
Ð¿¸�½ÅÖÂ¿����·Ì�»·�Ì�ÊÈÊ»�ºÓ·¸Êº¼���t�ÖÄ�·¸ÊÇ·¸�·ÃÇÊ�¡Ñ·ÄÊ�
Ä·Â»·�¸·É¿Î�¼¸·Ä¿�� ���Ó¼¸� ·ÃÇÊº¿� Ì�·Â·¼� ÁÁÊÄ��ÃÊÄ·ºÓ·ÂÑ� »¿Ç
½·Ì�»·Ö¸�Ç¼Á�¼ÂÑ�Ç¿½¿¾·ÇÊÄ·�ÍÅº¿»·¾ÊÂ�¸Êº¼¸Ð¿Ä·¸�»¿¼º¿�Ð¹¼�
Â·ÇÅ»·À¿Â·Ä�·¸ÊÇ·Â�Æ¿ÁÇ·¸¿��¡Ñ·ÄÊÄ�ºÓ¼Î�ÅÄ¿��ÃÊÄ·ºÓ�Ì¹·Ç·¸
½Å� ¸ÊºÅ�� ��¡Ñ·ÄÊÄ� ºÓ¼Î�¼¸� ¾·Ã·Äº¿� ¸ÊÁ�·Ä·� »¿Ç� º�ÊÃÇÊÖÂÑÊÂÑ�
·ÃÃ·�¡Ñ·ÄÊÄ·ÂÑÊÂ�·ÃÇÊ�Ç¼ÐÉ�·Ç·¸�Ã¼Ì·ÂÑ��ÃÊÄ·ºÓ�Î�·ºÅÂÑ·Ä·�
»ÊÄ�Ì¹·Ä·������ÃÇÊ�Ç¼ÐÉ�ÊÄ�¸ÊÁ�·Ä·�»ÊÄ�Î�·ºÅÂÑ¿¾·¹¿¾¼��ºÓ¼ÂÑ¿Ä
·¸ÊÄ¿�� »ÊÄ� Ì¹·Â»¼� ¹·Î·Ä·�� ����ÃÇÊÖÂÑ�ÁÓÊÇ·¸� Ç¼È·Â»·È·�Æ·À»·º¿
¸ÅÈÊÄ�� ºÓ¼¸� ÃÊÄ·ºÓ·ÂÑ¿Ä� »ÊÄ� ºÊÁÁ·Ç·¹� ¹·�� ·ÃÇÊº¿� Ì�·Â·¼� ÁÁÊÄ�
»ÊÄ�Ì¹¼¾·¹ÊÇ·¹�����¡Ñ·ÄÊÄº¿�¸·Í�Í�·»·¸�¸ÊºÅ���ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ�·ÃÇÊº¿
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ºÓ¿Ç�ºÓ·¸ÊÄ·�ºÓ¼ÂÑ��£ÊÄ·ºÓ·ÂÑ�Ì¹¼¾·¹ÊÄ·�»ÊÄ��ÂÑ¿Á�·¸�½ÅÖÂ»·È·
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�ÄÈ·Ä·ÈÊÂÑ�ÂÑ¿Á�ÂÑ¿º¿�Á¹¼ÏÂÑ¿º¿�ÍÅÍ·ÂÑ�ÁÑ¼ÇÁÓÅÂ¼¸�¸ÊºÅ

���¤¿ÂÑ¼»·� ÂÑ·Â·�¡Ñ·ÄÊÄ� ¿Â·ºÓ¿Ö¸� ¸ÊÁ�¿Ä�� »ÊÄ¿Ä� ·¸ÊÄ¿�� ÌÅ�
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Í·�ºÓ·¸ÊÂ·ÇÅ��Ç¼Á�¼¼�Ç¿Ì·Ç·¸�ºÓ·¸ÊÄ�¸·ÉÊÂ·������¿¼ºÅ�¸ÅÁÓÊÂ·Ç¼¸
½Å�»¿Í·�ºÓ·¸ÊÂ¼¸�¸ÊºÅÄ¿��ºÓ¼ÂÑÊÂ�Ã·º�Ä·�ÁÁÅÂ·�¡Ñ·ÄÊÄ�ÂÑ¿Á�·¸
½Å�¸ÊÁ�¿Ä�»¿»·�¸¿Î�Î�ÊÂ¼¸�¸Êº¼¸ÂÑ¿�����¬�·ÁÑ¿ÁÑ·É·Â»·�»¿Í·�ºÊ�
ÇÅ�Á¹¼ÏÂÑ¿�ºÓ·¸ÊÂ¼¸��ºÓ¼¸�ºÓ·¸ÊÂ·�»¿ÂÑ�¸Êº¼¸�ÃÊÄ·ºÓ·ÂÑ������¿»·
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�Ã·Ä�ÂÑÊÇ·ÈÊÂ�º�ÊÃÇÊ
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ºÓ·¹ÊÄ·� »ÊÄ� ÃÊÄ·ºÓ·ÂÑÊÂº¿� Ì¹·Â¿Âº¿� ÁÑ·ÄÊÄ·Â»·È·�� ��¤¿ÂÑ¼Ç
ÃÊÄ·ºÓ·¸�Ä·ÆÈ�¾·º�¿Æ·¸�¸Êº¼ÂÑÊÂ��¡Ñ·ÄÊÄ·Â»·�ºÓ·¸¿¾¼�Á�¹¼Î�¼¸�
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Î¼ÇÌ�¸Êº¼¹�½¿Ä»¿ÇºÅ��·È�¹¿É�·Ä·�ºÓ¼È�ÃÊÄ·ºÓ·Â�ÎÊÇ¿ÖÂÑ¼�ÁÑÊÇ�
¸·ÄÂÑÊÄ�� �Ó¼»¿Ä� É·Ã¿Ì�� ºÓ·¸ÊÄ·� �ÂÂ·ºÓ·È� ¿ÄÈ·Ä·ÈÊÂÑ� ¸Êº¼¸
ÃÊÄ·ºÓ·ÂÑ¼�� ���Ó·Ä½¼� Á�ÅÂ·� Ä¿ÂÑ¼»·� ¡Ñ·ÄÊÄ·ÂÑÊÂ� Á¿Ä·ÂºÅ� Ç¿�
É�ÊÌÑ·Â�·ÃÇÊÖÂ�Ð¹·Â»¼�ÐÊÄ�É�ÊÇ·¾·Ç¿¾¼�t�Ä¿ÂÑ¼Ç�ÃÊÄ·ºÓ·¸�Ä·Æ�
È·ÂÑ¼�¸ÅÁÓÊÌÑ¼�ºÊÇ¼¸Ì·���ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ�§ÊÌ�·ÂÑ�Ã·ÂÑÊÌÑ¼À¿Ä�

���¿»¼ÇºÅ�ÃÊÄ·ºÓ·¸�Ä·ÆÈ·ÂÑ¼�¸ÅÁÓÊÌÑ¼�ÌÓ¹·»ÊÂ¼Â�º�·»·Ã·¾ÊÂ
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�ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ� §ÊÌ�·ÂÑ� Ã·ÂÑÊÌÑ¼� ÌÓ¹·»ÊÂ¼¾ÊÂ� º�·ÁÑÂÊ� ÃÊÉ�¿º�ÂÑÊÂ·
§ÊÌ�·ÂÑ¼�¸ÅÁÓÊÂ¼¸�½ÅÖÂÑ¼����£ÊÄ·ºÓ·¹�Î¿ÖÈÊÂ�º�·ÁÑÂÊÖÂÑ�ºÓ¼¹
Ì¹·Â»¼� ¹·ÎÊÄ·�� ·ÃÃ·� §ÊÌ�·ÂÑÊÂ� Á¹¼ÇÐ·Â¿ÁÓ� ¸Êº¼¸� º�·ÁÑÂÊÖÂÑ
¿ÄÈ·Ä�·¸·»¿Ö¸�º�ÊÃÇÊÖÂ»¼�¹·�È·Ì�È·Â·Ã·ÂÑ¿ÖÂ»¼�¹·ÎÊÄ·����£Ê�
Ä·ºÓ·¸�º�·ÁÑÂÊ��ÂÂ·ºÓ·È»·�»·Ä»¼Î�ÅÂ·���Ó¼¸��ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ�ÁÑ·ÄÊ�
Ä·ÂÑ¼�ÃÊÉ�¿º�ÂÑÊÂ·ÇÅ��ÃÊÉ�¿º�ÂÑ¿¾¼º¿�Á�ÅÂ·ÇÅ�ºÓ¼Â»·�����¿»¼ÇºÅ
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ºÓ·¸�Ä·ÆÈ·Â»·�Ä·ÌÑÇ¿ÂÑÂÑ¿Ä¼�Æ·Ç¿¾·Ö¸�ºÓ¼Î�Å�����£ÊÄ·ºÓ·¸�Ä·Æ�
È·ÂÑ¼�¸ÅÁÓÊÌÑ¼�ÌÓ¹·»ÊÂ¼Â�ÇÊºÅÄ¿��ÄÊ½�Ì¹¼Â·���ÃÃ·��§ÊÌ�º¿�Ì�·Â·¼
ÁÁÊÄ��ÄÊ½¼Í·�Ì¹¼¾·ÇÊÄ¿�ÄÊ½ºÅ�ÃÊÄ·ºÓ·ÂÑÊÁÓ¼�ÁÁ¼¾·ÇÊÂ¼Â�¿Ï·Â�
ÄÊ½¼¼�·¸·»¿Ö¸�º�ÊÃÇÊ�Ä·È¿¸ÂÑ¿Â·�� ����ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ�§ÊÌ�·ÂÑ�É�ÅÇ¿�
É�ÊÂ¼Â�ÇÊº¼Â�º�·»·Ã·Â��ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ�ÂÑ¿Ã·Â�ÁÁÅÂ·�����¤Ê½¼»¼�Ç¼Ð�
É�·Ç·¸�ºÓ¼¸�§ÊÌ�·ÂÑ�Ì�¿ÄÁÑ¿�ÁÓÅÂ·ÇÅ�¹·�Â·ºÑÂÑ¿�ºÓ·¸¿¾¼�É�·ÃÊ�
Â·ÇÅ��¤Ê½¼ÌÑ¼�Ç¼ÐÉ�·Ä·��ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ�ÂÑ¿Ã·ÂÂÑÊÄ�ÄÊ½�ÂÑÊºÓ¿Ä·�
ÇÊÂ¼¸�§ÊÌ����Ó¼ÂÑ¿Ä�ÄÊ½�É�·ÃÊÂ¼Â����¸¸·��»¿Ç�ÔÃ¼Ä���t�·¸ÊÄ
·Ì�¿¾¼������Ó¼¸�§ÊÌ�·ÂÑ��Ä¿ÂÑ¼ÇºÅ�ÇÊÌ�·¾ºÊÄ�Í·»·ÌÑ��ÄÊº�ÂÑ¿�ºÓ·�
¸ÊÂ·�Ä¿ÂÑ��ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ�ÂÑ¿Ã·Â�ÇÊÁ�¿Ä·ÂÑ¼�� ���¤¿ÂÑ�ÂÑ¿Ã·Â�ÁÁÅ�
Â¼Â� ÇÊºÅÄ¿�� ¿ÇÈ¿Â·ÂÂÑÊÄº¿� ÁÁÅÂ·��£·È¿Ì�¿»·ºÅ� Í·»·ÌÑ� Ä¿ÂÑº¿
ÇÊÁ�ÊÄ·�¿ÇÈ¿Â·ÂÂÑÊÄ���Ó¼È�Ì�¼ÌÓ·Ç·¸�º�·¾·¸�º�·ÁÑÊ¸·ÖÂÑÊÂ�¸ÊÉ�·
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Ç·É·Â»·�� ���¡¿Ä·¸ºÅ�¸¿½·ÄÐ¿Ä·¸�º�·Ð¿ÁÑºÅ�¸·Â·ºÓÊÄ�Î�ÊÄ�¸ÊºÅ
½¿Ä»¿Ç� ÂÑ¿Ã·Â� Ð·Â·Â¿� �ÂÂ·ºÓ·È� Á¿»·»·À� ¾·ºÓ¿Ç� ºÓ·¸¿Â·ÖÄ�
�������Ó¼¸�¸¿½·ÄÐ¿Ä·¸º¿�¸¿É�·Ç·¸�ÄÊÌ»·È·�ÁÑÅÈ¿Ä¼�ÁÑ·»·Ç�¸Ê�
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Ç¼ÂÑÂÑ·Ç·Â�ÂÑÊºÓ¿Ä¼�ÍÅº¿»·¾»·È·�Ç·É�·�ºÓ·ÇÊÄº¿�ÇÊÁ�·Ä·�ºÓ¼Â
º�·»·Ã·Â�� ����¿ÄÍ·�É�·È·�Ç¿Ð·Ç·ÂÐ¿Ä·Â��ÂÂ·ºÓ·È�½¿Ä»¿ÌÑ¼ºÅ
·Ì�·Ä·��½¿Ä»¿ÌÑ¼ºÅ� ·Ì�·Ç·ÂÐ¿Ä·Â�Ç¿É�ÊÌÑÂÑ¿¾¼º¿� ºÓ·ÇÊÄ·�� Ç¿�
É�ÊÌÑÂÑ¿¾·ÇÊÇ·ÂÐ¿Ä·¾¼�½¿Ä»¿ÇºÅ�Á�Å»ÅÂÑ¿ÖÂÑÊÂ�¸ÊÉ�·�Ä·È¿¸�
ÂÑ¿¾·¸ÊÄ·�

����Ó·Ä½¼�ºÓ¼Â»·�É�·»¼�Ð¿¸�½Ê¸·Â¼¸"��ÂÂ·ºÓ�Ä¿ÂÑ¼ÌÑ·Ä�¹·É·�
Ä¿��Ä¿ÂÑ¼»·�»·Ä»¼Î�·Ç·¹�Ð¿¹Ì·"����°¿¹Ä¿º¿�ºÓ¼Î�Å���ÂÂ·ºÓ�½¿Ä�
»¿ÇºÅ��·È·È»·º¿Í¿Ä�¸·Ç·ÌÐ¿ÄÎ�Å��Ä¿ÂÑ¼¼�º�ÅÂÅ�Ì¹¼¾¼�¹¿É�·Ä·
ºÓ¼¹���Ó¼»¿Ä·¸� È·À¿ºÑ·É� ºÓ·¸ÊÇ·¹��ÂÂ·ºÓ·È� ÌÊÉ�·Ç·¸Ð¿Ä·¸�ÁÓ¼�
Â·Ç¿Ð�Ä¿ÂÑ¼¼"�����ÂÂ·ºÓ·È�É�·È·�Ç¿Ð·Ç·Â�Ä¿ÂÑ¼»·�º�·À¿¸�Î�¹·�
¾¼� Á�ÅÂ¼¹� Î¿� ¹Êº¿Ð"��Ó¼Î�Å���ÂÂ·ºÓ·È� Ç¿É�ÊÌÑÂÑ¿¾·ÇÊÂ·� ºÓ¼Â�
���¢Ñ¿»·�Á�¹¼Â¼¸�ºÓ¼¾¿¼�É·Ã¿Ì�·ÂÑ¼�Ì�ÊÁÃÊ�ºÓ·¸¿¾¼"�¢Ñ¿»·Ä¿º¿
Á�¹¼Â·ÇÅ��£·È¿Ì����¿È·�Ì¹·Ä·��Ì¹·Ç·ÂÑÊÈ·�¹·ÌÑ·Ä·�¹·��ÂÂ·ºÓ·�
ÈÊÂ�Á¹·Ç·Ä·¸�Ç·ÌÑ·Â»·�º�Å»Å¹�Î�ÊÄ�¹ÊºÅ��Ä¿ÂÑ¼Ç�Ç·ÌÑÁÁÊÄ�Á�·�
ÂÑ·Â¼¹�

���¤¿ÂÑ¼»¼�£·È¿Ì�¿Â�¸Êº¼¸�ÇÅÁÓ¿�É�¼¾·¸¿¾¼�ÈÊÄ»·�Á�¹¼Â¼¸"��·�
Â·ºÓ·Â»·À¿Ð"� ��·¾·¸·Â»·À¿Ð"� ��·»·Ã·¾»·È·Ä� ¸·Î�ÊÄ¼¸� ÁÑ¹·�
Ç¿ÂÑ¿ÖÂ»·À¿Ð"�§·ÁÑ¿ÖÂ»·À¿Ð"���¿Í�ÂÑ¿ÖÂ»·À¿Ð"�¬�¿ÄÁÑ¿
¸ÊÁ�¿Ä·Â»·À¿Ð"�¬¹·ÂÎ·»·À¿Ð"������©�ÊÌÓ»Ê¾»·�ÌÑ¹·Ä�¸ÊºÅ���£ÊÄ
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È·¸·¸ÂÑÊÄ� Ä¿½�Ð¿¸·¸� ÁÑÅÖÂÑ� Ì¹·Â¿Â� ¸·»¿Ç¼� Ç·Â·ºÓÊÄ� ÇÊºÅ�
£ÊÄ�È·¸·¸ÂÑÊÄ�Ä¿½�Ç¿Á�Á�ÊÄ¼Â�ÇÊºÅ�ÌÑ¹¼¾¼�Ç·ÎÊÄ�ÊÄ¼Â�Î·ÌÑ·�
¸¿ÂÑÊÄ��

���¨ÊÄ»·È·ºÅ�Ä¿ÂÑ� É�Ê¸·ÄºÅ� ¸¼ÇºÓÊÄ·�� Ä¿ÂÑ� ÇÅÁÓÊÂ¼¹� Ä¿ÂÑ¼¼
Ì�·Â·¼�¹Êº¼ÂÑÊÂ������¿»·�Ç·Á�Î�ÊÄ�ÂÑ·Â·�Ö�º�ÊÃÇÊÖÂ»·��Ö�Ì¹·Â¿»·�
Ö�Ã·Â·¿Á¾·¸·¾»·��Ö�Ï·ÀÉ�·¸·¾»·��Ö�ºÓ·¸�¾·Ã·Ä·ÖÂÑÊÂ�ÁÑÊ¹·É·Â»·�
Ö� ¸·Î�ÊÄ¼¸� ¾·Ã·Ä·ÖÂÑÊÂ� ÁÑÊ¹·É·Â»·�� Ö� ÍÅº¿»·¸� ÁÑÊ¹·É·Â»·�� ���Ö
É�·È¿Ö¸�»ÊÄ¿ÖÂ·ÂÑÊÂ�ÁÑÊ¹·É·Â»·��Ö�ºÑÅÇÁÓ¿Ö¸�»ÊÄ¿ÖÂ·ÂÑÊÂ�ÁÑÊ�
¹·É·Â»·��¸¿½·ÄÐ¿Ä·ÂÑÊÂ�ÈÊÄ»·Ä¿º¿��ÂÑ¿»·Ä¿º¿�É�¼¾·¸¿¾¼�Á�Å�
Â·ÇÅ�Ä¿ÂÑ¼»¼�¸Êº¼¸��ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ�ÇÅÁÓ¿�t�Ä¿ÂÑ¼Ç�©�·»¼º�·Ä·¹�£·�
È¿Ì����¿È·»·ÂÑÊÄ�ºÓ¼È�Ä¿ÂÑ¼¼�¾·ºÓ¿ÇÂÑ¿¾·¸ÊÇ·¸�ÇÅÁÓ¿�

��¸¼É�¼Ç

�ÂÂ·ºÓº¿��ÈÇ·¿Â¿Â�Ì·ÂÁÑº¿

���Ó·Â¼�»¿Í·�ÄÊ½¼¼�¸¿É�·ÌÑ¼�¸¿ÍÊÄ¼¸�¸ÊºÅ��£·È¿Ì�ºÊÄ�ÍÅÂÑ·�
Ç·¹�»¿Í·�ºÓ¼Ç¼È¿�¸¿ÍÊÄ·ÇÅ��t�»¿Ç�Ä·ÃÊÈ�ÖÌ�·ÂÑ�É·È»¿ÁÑ�ºÓ·�
¸ÊÂ·�ºÓ¼¸���Â·ºÓ¿Ö¸�§ÊÌ�·ÂÑ�ÄÊº�ÂÑ¿º¿�ºÓ·¸ÊÂ·�ºÓ¼ÂÑ¿¼��� ��»¿Ç
Ç·Á�� Í�·ÁÑ� ÁÑ¹·Ç¿»ºÅ� ¸ÊºÅ�� Ä·ÌÑ·È·� ÁÑÅÉ�¿Î�ÅºÅ� ¸ÊÌ�ÊÂ¼¸� ¸ÊºÅ
ºÓ¼¸�� ��¤·º�·Ä·� ÁÓÊÄ��£·È¿Ì�¿»·È·� »ÊÄºÅ� É�¼¾·¹¿¾¼� Ç·¾¿ÂÑ¿Â·
»ÊÄ�� ºÓ¼Â»·ÂÑÊÄ�»¿Ç�¹·Í·¾¼��»¿Ç�Ç·ÁÓÍÅÖ¾¼�� ���ÈÇ·¿Â¿Â�Ì·ÂÁÑ·�
ÂÑ¼�Æ·À»·�ÁÁÅÂ¼¸�¸ÊºÅÄ¿���ÂÂ·ºÓ·È� ºÓ¼Â�½¿Ä»¿ÇºÅ�ÂÑ¿Ã·ÂÂÑÊÄ
ÂÑÊºÓ¿Ä·ÇÊÄ·��½¿Ä»¿ÇºÅ�Á�Å»ÅÂÑ¿º¿�ºÓ¼¾¿¼�¾·ºÓ¿Ç�ºÓ·¸ÊÄ·��ºÓ¼�
¾ÊÂºÊÄ� ÁÑÅÉ�¿º¿� ºÓ·¸ÊÄ·��¡Ñ·ÄÊÄº¿� Ç¼ÐÉ�¿Ä·¸ÊÄ·��£ÊÁÑ·»·È·¸
§ÅÁÑÅ¸��ÂÂ·ºÓ·È¼� ÌÑÊÂÊÌÑ� ºÓ·¸¿¾¼º¿� ºÓ¼¾¿¼� ¿¾ÄÊ� ÁÓÊÄ·�� Ì¹·È·Ç
ºÓ·Ç¿Â¿Â·Ä�Ç·º�¿º¿�ÁÓÊÄ·�ºÓ¼¾¿¼�����Ó¼¾»·�ºÓÅÇÁÓÅÈ·�Ç·ÌÑ·Ä·�Í¼�
Ç¼È¼Â� ·¹·Ç·º¾·¸¿�� ¿ÄÈ·Ä� Ì�¿È·¸·Â»·�£·È¿Ì�º¿� ºÓ¼¾ÊÂ� Ä·ÈÂÊÖ�
ÂÑÊÂ� ¹ÊºÅ���¿ÐÊÄºÅ� É�·»¼º�·Ä·¹ÂÑÊÄ� ¹Êº¼¹��ÂÂ·ºÓ·È¼� ·¸·»¿Ö¸
Ç¼ÍÍ���Ã¿Ä�

���ÂÂ·ºÓ·È�½¿Ä»¿ÇºÅ�Ì·ÂÁÑ·ÂÑ¼�ÁÓÊÄ�¸ÊÁ�·Ç·¸�Ç·º�¿�É�Ê¸·Î�¿�
Â·Ä�·¸¿¾¼�¸¼ºÓÊÂ·ÇÅ���ÈÇ·¿Â¿Â�Ä·ÈÂÊÖÂÑÊÂ�Á¿Ä·ÂºÅ�ºÊÇÅ��ÈÇ·¿�
Â¿Â� Ì·ÂÁÑÂÑÊÄ� ÂÑÊºÓ·Ç·Â�� ���¸Ç·ºÓ¿Ã¿Â� ¾ÊÇ¿ÖÉ·ÂÑÊÂ� Á¿Ä·ÂºÅ
ºÊÇÅ��ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ�ÂÑ¿Ã·ÂÂÑÊÄº¿�ÂÑÊºÓ·Ç·Â���ÂÂ·ºÓ·È��¸Ç·ºÓ¿�
Ã¿»·� ·¸ÊÄ·�� ��ÊÇ�Ä·ÈÂÊ��ÈÌ�·ÁÑ¿»·È·Ä�ÂÑÊºÓ¿Ä¼À¿Ä�¸Êº¼¸��
���ÂÂ·ºÓ·È� Ç·º�¿� ÁÓÊÄ� ºÓ·ÇÊÇ·Â� ÂÑ¿Ã·Â·¾»·È·� ÂÑÊºÓ·Ç·¸� ºÊÇÅÄ¿�
ÍÅº¿»·Â�ÂÑ¿Ã·Â·¾»·È·�ÂÑÊºÓ·Ç·¸�Ä·ÈÂÊ�Ì�·ÁÑÂÑÊÄºÅ�Ä·ÈÂÊÂÑÊÄ
Ç¿Á�Á�ÊÄ·Ç¿Â·Ä� ·¸ÊÇ·¸� Ã·º�Ä·� ¸ÊºÅ� ºÓ¼Â� Ç·º�·¸·¾ÊÂ�� ���Ó·»¿Ä·¸
Ç·º�¿À¿Ä�ÁÓÊÄ�¸ÊÁ�·Ç·¸���Å�¾·Ã·Ä·Â»·È·Ä�»ÊÄ�É�·»¹ÊÈÈ·Ç·¸�Ã¼�
Ì·ÂÑ��¨·Ç·É¿Â�¹·È�¹ÊÁ�¿Ä¼�¹ÊºÅ��

��
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����Ó·Â¼� ÍÅº¿�Ã¿È·Â�� �Ó¼Â»·ºÅ� Ç¼ÂÑÂÑÊÄ� ÁÁ·Ä·� §¼¸¼ÁÑ·Â� ÊÇ�
ºÓ¿¸�Ä¿ÂÑ¼Ç�Ä·ÈÂÊÖÂÑÊÂ�ÔÃ¼Ä��ÈÌ�·ÁÑ¿»·È·Ä�Á�¿ºÅ�ÂÑ¿Ã¼Ç�ÌÊ�
Â·Ç·¸� Ã¼Ì·Â»·º¿�� �������¼º¿� ºÓ¼Â� ÂÑ¿Ã·Â� ºÓ·Ç¿Â¼Â»¼ºÅ�� ºÓ¼¾� Ö
Á¹¼ÏÂÑ¿�� Öº¿� ÂÑ¿Á�ÂÑ¿� ºÓ·¸¿Â¼Â»¼ºÅ�� �ÂÂ·ºÓ·È� ºÓ¼Â»·� ·¸ÊÄ·�
��¿Á�Á�·Ç·¹º¿� ¹ÊÁ�¿Ä·� ºÓ¿É�¿Ä·ÈÊÂ� Â·ºÑÂÑÊÄ����ÂÂ·ºÓ·È� ºÓ¼�
»¿Ä�Ð·À�·¸ÊÇ·¸·Â¿�¾·ºÓ¿ÇÂÑ·Ä·�ºÓ¼È�ÍÅÖ¹�É�·È·�¹¿Ð¿»·Â���Ó¼�
¾ÊÂ�¿Ï·¾ÊÌÑ�¸·Â·ºÓ¿Î�ÅºÅ��½¿Ä»¿¼ºÅ�¸ÅÁÓ·Ç·¹�ºÓ¼È�½¿Ä»¿ÌÑ¼ºÅ
·Ì�·Ä·�����©�ÊÌÓ»Ê¾»·�ÌÑ¹·Ä�¸ÊºÅ���¶ÁÑÊ¸�»¿¼�¹ÅÁÓ·Ä·����¿È�»¿¼
Ç¿Ì·Ä·���t�ÖÄ�

�ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ�ÍÍ¿Äº¿��ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ�Í�Å¸º¿

����ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ�Ì�ÊÁÃÊ�Ç¿É�ÊÌÑ·¸�ºÓ¼Î�¿Â·Ä�·¸¿¾¼�¸¼ºÓ¿Â¿Ð"��¼�
ºÓ¿Â·ÇÅ�� ����ÂÂ·ºÓ·È�£ÊÈ·»·� ·¸ÊÄ·�� ��¿¼ºÅ� ¸ÅÁÓ·Ç·È»·� Í�Å¸º¿
ÂÑ¼Â·�� »¿¼ºÅ� ¸ÅÁÓ·Ç·È»·� ºÊÇÌ�¿¾¼º¿� ºÊÇÌ�¿Â·��� t� ÖÄ�� ����Ó¼»¿Ä
ÍÅÖÂ�É�·È·�Ç¿Ð¿�¸·Ç·¸� ºÓ¼Î�Å�¿ÄÈ·Ä·È¼�¸ÅÁÓ¿�¸ÅÁÓÊÄºÊÉ�¿ÖÂ»·
¹·� ºÓ¼ÈÊÂ� Ì�·Ç·Á·É�½¿º·Ç·Â»·�� �ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ� Í�Å¸·Â»·� ¸·Ç·¸� ¸ÊºÅ�
���©�ÊÌÓ»Ê¾»·�ÌÑ¹·Ä�¸ÊºÅ��ÂÂ·ºÓ·È�Æ¿Çº�·¹Ä·È»·�ºÓ·»¿Ä�·¸ÊÄ¿�
Â·Ä���£ÊÄº¿�Ì¹¼¾·¹ÊÄ��»¿ÇºÅ�Á�Å»ÅÂÑ¿�¸¿ÌÓ¿¾·¸¿¾¼º¿�»¿Ç�Í�·Ç�
º¿�É�ÅÂ·¸ºÅ�Ç·ÁÓ·Â»·�Ã·ÏºÓÊÇÂÑ¿¾¼º¿À¿Ä�»¿Í·�ÃÊÄ�Á�Å»Å�ºÓ·¹Ê�
Ç·¹��� ����Ó¼»¿Ä� ½¿Ä»¿¼ºÅ� ¸ÅÁÓ·Ç·¹� Î¿ÖÈ»·� Í�Å¸º¿� ÂÑÅÂ·� �ÂÂ·�
ºÓ·È��½¿Ä»¿¼ºÅ�¸ÅÁÓ·Ç·¹�Î¿�º�·È¿ÂÑ¿¾¼º¿�ºÓ·¹ÊÂ·�

����¿¼�ÈÊ·Â�ÁÓ¼¾¼�¸¼ºÓÊÂ·����Ó¼»¿Ä�¸·É·Ä¿���ÂÂ·ºÓ·È�ÂÑ¿»·Ä¿º¿
º�·À¿¸�Î�¹·¾¼�¸¼ºÓ¿Â¿Ð"��Ó¼ÈÊÂ�ÁÑ·»·Ç·Â»¼�»·Ä»¼Î�¼¾¼�Á�ÅÂ¼¹
Î¿�¹ÊÁ�ÊÄ¿Ð"��t�·¸ÊÄ�����¢¼�¿ÄÈ·Ä���ÂÂ·ºÓºÊÄ�ºÓ¼»¿Ä�»·º�¸·»¿¾¼
ÃÊÄ�Ð¿¹� ÁÁÅÂ¼¹"�°·º�¿Â� ÌÑ·¸·ÖÂÑ�Ð·º�¿ÌÑ·Ä·È»·� ºÓ¿ÁÑÊÂ¼�
¸¿Ð����ÊÍ·�»ÊÄ�ºÓ·»¿Ä·¸�Ð·À�ºÓ·¸ÊÇ·¸"��t�·¸ÊÄ�����°·º�¿ÌÑ·�
Ä·ÈÊÂ�¿ÌÉ¿ÖÇ�ºÓ¼Î�¿Ð�ÍÅºÅ�Ì�·É�·ÂÑÊÂ�ºÓ·À¸·É·¸�ÈÊÇ·Ì�¿º¿�º�·�
»·É¿Ö¸�ÌÑ·¸·º¿�ºÓ·¸¿¾¼"

����¿Ä»¿ÇºÅ�ÍÍ¿Ä�¸·ÌÑ¿Ä�¸¿ÌÓ¿¾·¸¿¾¼�¹·�ÁÑÊ»Ç·É�¾·ºÓ¿Ç�ºÓ·�
¸¿¾¼� ¸ÅÁÓ·Ä¿º¿�� Ì·Â·ÉÁÁÊÄ� È·¸ÇÊº¿� ºÓ·¸ÊÄ�� ºÓ¼Â� ��ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ
ÍÍ¿»·Â�Í�ÊÇ·Â�ÌÑÊ¸¿ÂÑÊÄ��ÇÊº¼Â�º�·»·Ã·Â�Ì¹¼¾·Ç¿¾¼�º�¼»¼º�ÊÂ·ÇÅ
�ÂÂ·ºÓ���������Ó¼È¿¼�¸ÅÁÓ·Ä·�½¿Ä»¿ÇºÅ�ºÓ·Ç¾·Ö¸�¸·ÇÁ·É�Ä¿ÂÑ¼»¼�t
��ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ�Í�Å¸·ÂÑÊÂ�Í�ÊÇ·Â� ÈÊÇ·Ì�·¸·¾»¼��t� Ç¼ÐÉ�¿Ä·¸¿¾¼�
�Ó¼È� Í¼¸¼ÁÁÊÄºÅ� Ì�ÊÁÃÊ� ºÓ·¸ÊÄ� ¸ÊÁ�·Ä·� Ä¿ÂÑ¼¼� ¸·ÇÁ·É� Ä·È¿¸�
ÂÑ¿¾·¸¿Â¿Ä���ÂÂ·ºÓ·È�½¿Ä»¿ÌÑ¼ºÅ�·Ì�ÊÄ�ÇÊºÅ�Ä¿ÂÑ�t�½ÊºÓÊÉ�·Â
ºÊÇ¼Âº¿�� ÍÅº¿»·Â� Ì·ÂÁÑ·Âº¿�� ����ÓÅÏ¼Ö� ·¹·Ç·º·È»·��ÂÂ·ºÓ·È� ºÓ·�
»¿Ä� ·¸ÊÄ� ¸ÊºÅ�� ��¿Ç� ºÊÇ¼¸� Ì·ÂÁÑ� »¿Ç� ¸Êº¿Â·Ä� ·¸¿Â·� »¿Í·�� »¿¼
����������������������������������������������������������

��������¿È�t�¶ÁÑÊ¸�·¹·Ç·º·ÈÊÂ�Á�Ê»¿Ö¹�¹·Í�
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Ì¿Ç¿ÖÂÂÑÊÄ� ºÓ¼Î�¼¾»·� »¿¼� Ì¿Ç¿ÖÂ� ÇÊº¿Â·Ä� ·¸¿Â·��� ���¬·»Ê¸º¿�
�¤Ê½�»¿Ç�Ì·ÂÁÑ�ºÊÇ¿Â·Ä�ºÓ¼¾»·�·¸ÊÇ·¸�¸·Á�·Â»·�»¿Í·�·¸¿Â·�ÄÊ½
Ì�·ÁÑ·¹��ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ�ÂÑ¿Ã·Â�ÇÊº¿Â·Ä��

����Ï·Ö� ·¹·Ç·º·Èº¿� ºÓ·»¿Ä� ·¸ÊÂ¼¸� ¸ÊºÅ��ÈÇ·¿Â¿Â� Ì·ÂÁÑ·ÂÑÊÂ
Ì�·ÁÑ·ÂÑÊÂÑ����ÈÇ·¿Â¿Â�Ì·ÂÁÑ�Ç·ÂÑ»·Â�È·Â¿º�·Ä�º�¼Ã¼ÇÂÑ·Ä¿º¿�
ºÓ¼¾ÊÂ� ÌÊÉ�·Ç·¸� ºÓ¿É�¿Ä·¸ºÅ� ¸ÊÉ�·� ºÊÇÅÄ¿� Ì¹·È·ÇÂÑ¿Â·ÇÅ�� ����¼�
É�¼ÇºÓ·Ä·È� Ç·ÁÓ·Â»·� ÁÓ¹·Ç·Ç·¸� Ì�ÊÁÃÊ� Ì¼ÌºÅ� É�Ê¸·¾·¸¿¾¼� ¸Êº¼�
ÂÑÊÂÌ·�������Ó¼Â»·È·º¿�Í¼¸¼��Ï·Ö�·¹·Ç·º·ÈÊÂ�É�¼ÌÓ·Â»·�ºÓ¼ÂÑÊÂ
Ì�·ÁÑ·ÂÑÊÂÑ�ÌÑ¹·Ä�¸ÊºÅ���¬�·ÂÁ�ÅÂ¼¹��¼É�¼ÇºÓ·Ä·È�Ä¿ÂÑ¼¼�Î·ÄºÅ
Ä·ÈÂÊ� Ä·È¿¸ÂÑ¿¾·¸¿Î�¼¸·Ä¿�� Ä¿ÂÑ�¨Å»ÅÃ·ÂÑÊÂ� Ì·ÂÁÑ·Â»·� Ç¼�
ÂÑÂÑ¿Ä··Ä�¹·��ÅÃÅÇÇ·ÖÂÑÊÂ�Ì·ÂÁÑ·Â»·�Ç·Ð·ÂÑ¿Â··Ä��

�ÈÇ·¿Â¿Â�Ì·ÂÁÑº¿�§ÅÌ·Â¿Â�Ì·¸·Çº¿

����Ó·Ä½¼�Ð¿¸� »¿Í·� ·¸¿Â¼¸"� ©�·Â·¸� ºÓ·¸¿¾¼� ÂÑÊºÓ¿ÄÎ�ÅÄ¿º¿�
¸Å½¿�¿Ã·Ä·Â»·ÂÑÊÄ�Ð¹·Ä·�Ã·½ÊÈ¿ÖÂÂÑÊÄ�ÇÊÁ�·Ç·¾¼��ÂÂ·ºÓ·È»·
Í¼¸¼�Ç¿É�ÊÌÑÂÑ¿�����¡Ñ·ÄÊÄ·Â»·ÂÑÊÄ�ºÓ¼¸�É�·Â·¸�ºÓ·¸¿¾¼�ÂÑÊºÓ·Ç·¸
�ÈÇ·¿Â¿Â�Ì·ÂÁÑ·ÂÑ¼�Ç¿É�ÊÌÑÂÑ¿�Ð¹¼Î�Å�����°·À�ºÓ¼»¿Ä�ÁÁ·Ç·¸"
°·ÀºÊÇ¼ÂÑÊÂ��¸Å½¿�¿Ã·Ä·Â»·ÂÑÊÄ�ºÊÇ¼¸��¡Ñ·ÄÊÄ·ÂÑ�Ç¿ÌÓ¿¾·ÇÊ�
Ç·Â� ¿Ï·¾»·ÂÑÊÄ� Ç¿É�ÊÌÑÂÑ¿¾¼� ¸ÅÁÓ·Ä·� ºÓ¼¾¿¼�� ���©�ÊÌÓ»Ê¾»·
ÌÑ¹·Ä�¸ÊºÅ����·Â·ºÓ¼��»¿Í·�¿ÅÄ�Ã·º�·Ç»·�É�·»�ÂÑÊÄ�ÉÅÂ¼¸�¸ÊºÅ
º�·»·Ã·¾ÊÂ�Ì�¼É�¼�ÉÊÄÁÊÂ¼¸�ºÓ¼Í�Å�¹·�ºÓ¼Â�º�Å»ÅÇ�ÁÁ¼¾¼�ºÓ·ÇÊÂ¼¸
º·Ã·Î����Ó¼¸�º·ÄÎ�¿»·�¸Å½·Ç·¹�Î¿ÖÈÊÂ�Ç·Á�¸ÊÌ�¿Â·ÇÅ���t�ÖÄ�

���¸¼É�¼Ç
���¿¼�Í�·ÁÑ�¸ÅÁÓÊÄ�¸ÊºÅ��¹·Í·Â���ÈÇ·¿Â¿Â�Ì·ÂÁÑ�Ì¹·È·ÇÂÑ¿¾¼�

�ÂÂ·ºÓ·È»·º¿�ºÓ·ÇÊÂ¼¸�¸ÊºÅ�»¿Í·�ºÓ¼Â�Ì¹·È·Ç�ºÓ·Ç¼ÖÄ�����ÂÂ·ºÓ·�
ÈÊÂ�»¿Ä·ÂÑ¼� ºÓ¼¾� Ì�·Ç·Á·Éº¿�½¿º·Çº¿�¸·ÌÑÊÂ¼¸�¸Êº¿Â·Ä�ÄÊº�ÂÑ¿
ºÓ·¸¿¾¼�Á�ÅÂ·�»¿»·��·ÃÃ·�Ì�·Ç·Á·Éº¿�½¿º·Çº¿�¸ÊºÅÄ¿º¿��¸¿Î�Î�¿�
º¿� ÂÑ·Àº¿� ºÓ¼Î�Å� ºÓ¼¾ÊÂ�� ���ÂÂ·ºÓ·È»·È·Ä� ¸·Î�ÊÄ¼¸� Ì�·ÁÑ·¸� Ç¿�
É�ÊÌÑÂÑ¿�½¿»¼»·� ÂÑ·Â·Ç¼ÂÑÊÂ�� ºÓ¼Â� ÂÑÊºÓÊÄ¼Â�ÇÊºÅ�½¿»¼ÇºÅ� Ì·�
È·¸�Ç¿É�ÊÌÑÂÑ¿�Î�¼¾·¸¿¾¼���ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ�Ç¿É�ÊÌÑÂÑ¿ÖÂÑ¼º¿�ÃÊÉ�¿º��
ÂÑÊÂ¼Â�ºÓ¼Î�Å����£·È¿Ì��ÁÁÅÂ·�¡Ñ·ÄÊÄ·ÂÑÊÂ�·Ì¿Ç���Ó¼»¿ÄÂÑ¿»·Â
¸Å½¿�¿Ã·Ä�¸Êº¼¹Ð¿Ä·¹�Î¿�Ç¿É�ÊÌÑÂÑ¿¾¼�Ç¼È�¸ÊºÅ�

�ÅÌ�Å��¼É�¼ÇºÓ·Ä�¹ÊºÅ�Á¿Ä·¾ÊÂºÅ��¼É�¼ÇºÓ·Ä�

��¡Ñ·ÄÊÄ·ÂÑ�Ã·ÂÑÊÌÑ¼�ÌÓ¹·»¿ÖÂ»·ÂÑÊÄ�ÐÅÂ¼¸�Ç¿É�ÊÌÑÂÑ¿ÖÂÑÊÂ
Ì�·ÁÑ·ÂÑÊÂÑ�£ÊÈ·Í·� ºÓ·»¿Ä� ·¸ÊÂ¼¸� ¸ÊºÅ�� �¡Ñ·ÄÊÄ·Â»·�½·Ä¿Ç
����������������������������������������������������������

�������Ó·Ä¿¸��º·Ã·Î���ÁÓÊÄ�¸ÊºÅ��£·È¿Ì���·¸ÊÇ·¸�Ã·º�Ä·ÖÂ»·�

���
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ÇÊº¼Â��ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ� ·ÃÇÊÖÂ� É�ÊÇ·¾·Ç¿ÖÂ»·ÂÑÊÄ�¿ÄÈ·Ä�Î�·ºÅ� ÌÊÉ�¿�
Â·��� ���ÃÃ·� ¸Å½¿�¿Ã·Ä·Â»·ÂÑÊÄ� ÐÅÂ¼¸� Ç¿É�ÊÌÑÂÑ¿ÖÂÑÊÂ� Ì�·�
ÁÑ·ÂÑÊÂÑ�©�ÊÌÓ»Ê¾»·�ºÓ·»¿Ä�ÌÑ¹·Ä�¸ÊºÅ����ÊÍ·�»Ê»·ºÅ�ºÓ¿ÁÑÊº¼
¾Å¸·Â·¾»¼�Ð¿¹�¹·Ì¿Ä¼¹¿Â·Ä"����Ó¼ÂÑÊÂ�Ã·º�Ä·�t�£·È¿Ì��¾Å¸·�
Â·¾»·È·� Ç·ÁÓ·Â»¼� ¹·Î¿Ä¼��� ����Ñ¹·Ç¿»·¸� Á�Á�·Â·ÌÑ¼�Ð¿¹� ÂÑÊºÓ¿�
Ä¼¹¿Â·Äº¿��ºÓ¿ÁÑÊº¼�»Ê»·ºÅ����Ó¼ÂÑÊÂ�Ã·º�Ä·�t�£·È¿Ì��Ì¹·Ç·¾ÊÂ
»ÊÄ¿ÖÂ·Â»·È·� ¹·Î¿Ä¼��� ���Ó·Â¼� ºÓ·»¿Äº¿� ÌÑ¹·Ä� ¸ÊºÅ� ©�ÊÌÓ»Ê¾»·�
��ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ�Ç·º�¿�»Ê»¼�º�·º·ÇÂÑÊÄ�¸ÊºÅ���Ó¼¸�»ÊÇ�Á�·Â»¿¸�¸ÊºÅ�
»ÊÇ� Ç¼Á�¼ÂÑ� ¸ÊºÅ��� �Ó¼¸� ¸ÊºÅ� ¸Å½¿�¿Ã·Ä·ÂÑÊÂ� Ì�·ÁÑ·ÂÑÊÂÑ� Ä¿�
ÂÑ¼Í·� Ì·ÂÁÑ·Â»·�ÂÑ·¾·¸ÊÂ¼¸�¸Êº¼¸�Ç·º�¿�� ���ÊÇ�Á�·Â·ÂÑ� ·¸ÊÂ¼¸
¸ÊºÅÄ¿� ��¿È·� ©�·»¼º�·Ä·¹� ¹Êº¿Â·Ä�� �ÂÂ·ºÓ·È� ºÓ¼¹� Ì¹·Ç·ÂÑÊÈ·
¹·ÌÑ¿Ä·¹¿ÖÂ»·�Ç·Á�º¿�¸Å½ÊÂ¼¸�¸ÊºÅÄ¿��ÃÊÄ� Ì¹·È·ÇÂÑ¿Â·�� ����ÊÇ
Ç·Á�� ¸Å½ÊÂ¼¸� ¸Êº¼ÂÑÊÂ�� Ç¼Á�¼»·ÂÑÊÄ� Ç¿É�ÊÌÑÂÑ¿º¿�Ð¹¼Â·� »Ê¼�
»ÊÇ�Á�·Â·ÂÑ�§ÅÌ·Â¿Â�Ì·¸·Ç�É�¿¸¿É�¿¾·¸ÊÂ¼¸�¸Êº¼ÂÑÊÂ��Á�·Â·Â»·�
ÂÑÊÄ�Ì¹·È·ÇÂÑ¿º¿�Ð¹¼Â·�����©�ÊÌÓ»Ê¾»·�ÌÑ¹·Ä�¸Êº¼ÂÑÊÂÌ·����Ó¼Â�
»·�¸Å½·Ç·¹Ð¿Ä·¹�Î¿ÖÈÊÂ�Ç·Á�¸ÊÌ�¿Â·ÇÅ���t�ÖÄ������ÊºÓÊÉ�·¾ÊÂº¿
ÍÅº¿»·Â�Ì·ÂÁÑ·¾ÊÂº¿�Ì�·ÁÑ·ÂÑÊÂÑ�¸·É�·ÂÑ¿�ºÓ¼Î�ÅºÅ�·¸ÊÂ¼¸�¸ÊºÅ
ºÓ¼»¿Ä�� ÅÌ�Å� �¼É�¼ÇºÓ·Ä� ¹ÊºÅ� Á¿Ä·¾ÊÂºÅ� �¼É�¼ÇºÓ·Ä�� �¿Ä»¿Ç
Í�·Ç�Ç¼ÌÈÅÄ�ºÓ·Ç·Ç·¹�Î¿ÖÈ»¼�ºÓ¼È�ºÓ·Ç¾·Ö¸�¸·ÇÁ·É�Ç¼ÐÉ�¿Ä·¸ÊÂ·�
���©�ÊÌÓ»Ê¾»·�ÌÑ¹·Ä�¸ÊºÅ����¼É�¼ÇºÓ·Ä·ÈÊÂ�Í�·Ç�Ç¼ÌÈ·Ç·¹�Î¿�Ì¹·�
È·ÇÂÑ¿Â·���t�ÖÄ�

���£ÊÄ� ¸Å½ÊÂ·Ç¼¹� Î¿ÖÈÊÂ� Í�·Ç� Á¿Ä� Ç¼ÌÈÅÂ¼¸"� �Ê»·� Ç·º�¿Î�¼¹
Î¿ÖÈ»·�Á¿Ä�¸Å½¿Â¼¹"�¢Ñ¿Í·Ä¿º¿�»Ê»·�ÂÑ·¾·¸ÊÂ¼¸�ºÓ¼Î�ÅÄ¿��Á¿Ä
»Ê»·�ºÓ¼¸�Ç·º�¿Â¼¸"� ����·Î�ÊÄ�Á¿Ä�ºÓ¼¸�ÂÑ·¾·¸¿Â¼¸��ÃÊÄ�ºÓ¼ÂÑ¿¼
¹¿É�·Ç·¹�Î·Æ·Ç�ºÓ¼Î�ÅÄ¿"�©�ÊÌÓ»Ê¾»·�ÌÑ¹·Ä�¸ÊºÅ���§ÅÌ·Â¿Â�Ì·¸·Ç
¸ÅÈÊÄ�¹·Î�ÊÄ¼¹�Î¿ÖÈÊÂ�Á�·Â»¿¸�ºÓÅÍ�Å�¸ÊºÅ��

����ÃÃ·��ÈÇ·¿Â¿Â�É�ÅÂ·¸ºÅ�Ì·ÂÁÑ·ÂÑ�ºÊÇÅ�§ÅÌ·Â¿Â�Ì·¸·Ç�ÁÑ·�
¸ÊÂ� ºÓ·¸ÊÇ·¸�� �Ï·Ö� ·¹·Ç·º·È� ·¸ÊÄ� ¸Êº¼ÂÑÊÂ�� �¶�� �¼É�¼ÇºÓ·Ä�
Ä¿½¼Í·�¸¿Í·Ç·Â»¼�¿Ã·Ä�ÂÑÊÇ·¹�Î¿�¹Êº¼¹¿Ð"��t�·Ä�����¬�·È¿Â�
¸Å½¿�¿Ã·Ä�¸¿½ÊÂ·�Ì·¸·Ç·ÂÑÊÌÑ�º�¼Ä¼ÁÁ·Ä¿��Ì·¸·Ç·ÂÑÊÌÑ�º�¼Ä¼�
ÁÁ¿¾¼�Ç¼Èº¿�ÐÅÂ·�¹·Î�ÊÄ�ÂÑ¿Í·Ä¿º¿�£·È¿Ì�¿Â�Ì�·ÁÑ·ÂÑÊÂÑ�Ì·�
¸·Ç� ÂÑ·¾·¸ÊÂ¼¸� ¸ÊºÅÄ¿�� ����ÃÃ·� »¿Í·� ºÓ¿ÁÑÊÂ¼¸� ¸ÊºÅ� ºÓ¼¾»·� Ç·�
º�¿Î�¼¸¿Ð¿Â·Ä�� §·º�¿¾¼Ä¿� Ç·º�·Ä·� ºÓ¼¸� �ÈÇ·¿Â¿Â� Ì·ÂÁÑ·Â»·�
©�ÊÌÓ»Ê¾»·�ÌÑ¹·Ä�¸Êº¼ÂÑÊÂ����¹·Ç·º¾·¸·¾ÊÂ�Ì·¸·Ç�É�¿¸¿É�·Ä·�É�Å�
Â·¸ºÅ� Ç·ÁÓ·Â»·�� ºÓ¼¾ÊÂ� Ç·º�·¸¿º¿� »ÊÄ¿ÖÂ·ÂÑÊÂ� Ç·º�·Â»¼� Ð¹·�
Ä·���t�ÖÄ�����Åº¿�»¿Í·�ºÓ¿ÁÑÊÂ¼¸�¸ÊºÅ�ºÓ¼¸�Ì·Ç¸¿Â�Ã·º�Ä·��È�
Ç·¿Â¿Â�Ì·ÂÁÑ·Â»·�¸¿Î�Î�·Ç·¸¿Ð¿Â·Ä��©�ÅÍ¼¸¼�£ÊÈ·Í·� ·¸ÊÂ¼¸
¸ÊºÅ���¬·ÂÁÑ�¸Êº¿Ä�ºÓ¼¸¿Â·Ä�Ç¿Á�Á�¿Ä¼º¿Í¿Ä�¸¼ºÓÊÂ·Ç¼¸�Ì·Â�
ÁÑ·Â»·�ÄÊ½�¸·Ì¿ÂÂÑ¿¾¼�É�·Ã¿Â·�»¿Í·���¿Î�Î�¿�ÂÑ·ÀºÅ�ºÓ¼Î�¼¸
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Ì·ÂÁÑ·Â»·�ÄÊ½¼Ç�ÍÍ¿Ä�¸·ÌÑ¿Ä¼º¿�ºÓ·¸¿Â·���t�ÖÄ������Ó¼Â»·È·�Ì·»Ê¸
�Ï·Ö�·¹·Ç·º·Èº¿�Ì�¿ÄÁÑ¿Î�ÅºÅ�·¸ÊÂ¼¸�¸ÊºÅ��ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ�Ç·ÌÑ·ÂÑ�
��·Â·ºÓÊÂ¼¹�¹ÊÁ�¿ÄÎ�¼¾»·�¹·É·Ä·�»ÊÄ���ÊÄ�Í�¼ÌÅÂ¼Â�ÇÊÁ�¿ÄÎ�¼¾¼
»ÊÄºÅ� ¾·ºÓ¿Çº¿� ºÓ·¹ÊÄ·��� t� ÖÄ�� ����ÈÇ·¿Â¿Â� Ì·ÂÁÑ·ÂÑÊÂ� Ì�·ÁÑ·�
ÂÑÊÂÑÄ¿��Ï·ÖÍ·�ºÓ·»¿Ä�·¸ÊÂ¼¸�¸ÊºÅ���£ÊÉ�¿º�ÂÑÊÂ·Ç¼¸�¹·�Î·Ä�
Á�Á�·Ç·¸� Ì·ÂÁÑ·Â»¼ÌÊÄ� ¹ÊÈÈÊÄ� É�Ê¸·Ç·¸� ÁÑÅÖÂÑ� Á¹¼Ç·Âº¿� Í¼Ç¼
ÁÁÊÄ�Î�·Ä·�»ÊÄ��

���¸¼É�¼Ç

�ÂÂ·ºÓ·È�½¿Ä»¿ÇºÅ�Ì·ÂÁÑ�Ç¼ÌÊÄ�É¼Î�Å

���Ó·Ä½¼�»¿Í·�ºÓ¿ÁÑÊÂ¼¸�¸ÊºÅ���ªÄºÅ��ÂÂ·ºÓ·È�½¿Ä»¿ÇºÅ�Ì·Â�
ÁÑ·Â»·È·�¿ÄÁ·Ç�ºÓ·¸ÊÇ·¸¿Ð"��t�·¸ÊÄ���Ó·¸¿Î�Å���ÊÄº¿�¿ÈÇ·¿Â¿�
Â·¹�¹ÊºÅ��t��¸Ç·ºÓ¿Ã¿Â�¾ÊÇ¿ÖÉ·ÂÑÊÂ���ÊÄÖÃ¿Ä¿Â�Ä·ÈÂÊÖÂÑÊÂ�
��¼¸¼ÁÁÊÄ�½¿Ä»·ºÅ�ÂÑ·Â¼¸�¸ÊÁ�·Ç·¸�½¿Ä»¿ÇºÅ�Ì·ÂÁÑ·Â»·È·�¿Ä�
Á·Ç�ºÓ·¸¿Â¿ÐÌ·��ÂÂ·ºÓ·È���ÈÇ·¿Â¿Â�Ì·ÂÁÑ·Â»·�É�·È·Ä��ÂÖÈ�·¹·�
Ç·º·È��ÂÂ·ºÓ·È»¼�º�·Ç¾�¸·ÌÑ¿ÖÂÑÊÂ�¸¿ÍÊÄ¼¸�¸·Á�·Â»·�©�ÊÌÓ»Ê¾»·
Ð¿¸�ÌÑ¹·Ä�¸Êº¼¸·Â¿�ÂÑ·Â¿Ð�ÄÊ½¼»·"��ÂÖÈ¿Í·�·¸ÊÂ¼¸�¸ÊºÅ�����¶
�¼É�¼ÇºÓ·Ä��ºÓ¼¾�»ÊÇ�·¹·Ç·º¾·¸¿�Î�¹·Ä·��»Ê¼�ÁÑÊÇ¸·Ä�ÌÑ¹¼¾¼�ºÓ·�
ÇÊÇ·Â�¸·Á�·Â�ÐÊÐ·¾·ÇÊÄ·���Ó·Ä½¼�ÍÅÌ�Å�ÌÊÉ�ÊÄ�¹Êº¼¹�»ÊÄº¿�ºÓ¼¾
Î�¹·¾¼� ¹·Â·ºÓÊÂ¼¹� ¹ÊºÅ��� ���ÂÂ·ºÓ·È� ºÓ¼È¿¼�½·¹·¸� Á¿ÄÌ·� ÁÓÊÇ·¸"
��¿Í·�»¿¼ºÅ�Í�ÊÄÊÄ�¹ÊºÅ��·º�·Â¿¼�ÈÊ½»·�ºÓ·¸¿Î�¼¹�·ÄÁÓ·¾·ÇºÅ
Î¿��� ���Ó¼»¿ÄºÅ��ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ�¸·ÇÁ·É·Â»·ÂÑÊÄ�É�·È·�Ç¿Ð·Ç·¾ÊÂ�ÌÊ�
É�·Ç·¸�¸ÊÉ�·ÖÂÑÊÂ�º�·»·Ã·Â�ºÓ·Ä½¼º¿�ÇÊºÅ�����·ÇÁ·É·Â»·ÂÑÊÄ�É�·�
È·�Ç¿Ð·Ç·Â�ÇÊºÅÄ¿��¡Ñ·ÄÊÄ·ÂÑÊÂ�·ÃÇÊÖÂ�É�ÊÇ·¾·ÇÊÇ·ÂÑÊÌÑ�É�·È·
Ç¿Ð·Ç·ÂÂÑÊÄ� ÁÁÅÂ·ÇÅ� ºÓ¼Â�� �Ó¼»¿Ä� ¸ÊÁ�¿ÄÎ�¼¸·Ä¿�� ¸·ÇÁ·É·Â»·
¸·ÇÁ·É¿Â·Ä�·¸¿¾¼�¸¼ºÓ¿Â·ÇÅ·Ä�

��°¿¸Ì·�ÂÑÊºÓ·Ç·¸"��Å»¿Ä·¸�Ì�·Ç·Á·É�½¿º·ÇºÊÄ�É�·Â·¸�ºÓ·¸Ê�
Â¼¸�¸ÊÁ�·Ç·¸�½Å���ÈÇ·¿Â¿Â�Ì·ÂÁÑ·ÂÑ¼º¿�Ð¹¼Î�ÅºÅ��É�·È·�Ç¿Ð·�
Ç·¾»·È·Ä�ÌÊÉ�·Ç·¾¼�Ð¹·Ä·��Åº¿»·Â��ÂÂ·ºÓ·È�º�¿ÄÁÑÂÑ¿¾·ÇÊÄ·�
��©�ÊÌÓ»Ê¾»·�ÌÑ¹·Ä�¸ÊºÅ�� ��ÂÂ·ºÓ·È� ºÓ¼Â�ÈÅº�ÂÑ¿¾·ÇÊÄ·���·ÁÑ·
ÁÑÅÖÂ»¼�Ð¹¼¾¼º�·Äº¿�ºÓ¼¾ÊÂ�¸¼Ç·¾»·�¸¿ÌÓÊÂ·ÇÅ��ºÓ¼¾ÊÂ�º�ÊÄ»Ê¾»·
Ç·º�ÊÂ·ÇÅ������·¹Ê»¿Í·º¿�·¸ÊÂ¼¸�¸ÊºÅ����¿ÎÎ·ÄÉ¼�ºÓ¼Â�É�·»�Á¹·Ä·�
Â¼¸�ÈÊÇÆ·�ºÓ¼¾¿¼�½·ÂºÅ�ÁÁÅÂ¼¸� ºÓ¿ÄÂÑÊÄº¿�ÁÑÅÇÂÑÊÄº¿�ÂÑÊºÓ¿�
Ä¼��Ç¿ÎÎ·ÄÉ¼�ºÓ¼Â�º�Å»ÅÇ�ÁÁ¼¾¼��¸¿ÎÎ·ÄÉ¼�ºÓ¼¾»¼�ÁÑ¿È·È�Ç¼ÐÉ�¿Ä¼�
¸¿ÎÎ·ÄÉ¼� Ð¿¸ºÅ� ¸¿ÌÓÊÂ·Ç¼»ÊÌÑ� ºÓ¼¾ÊÂ� ¸¼Ç·Âº¿� ¸¼ÍÂÑ¿¾¼�� ���¸¿�
ÎÎ·ÄÉ¼�ºÓ¼¾ÊÂ�ÃÊºÑº¿�Á¿»·ºÅ�ÁÑÊÂÊÌÑ¼�ÌÊÉ�¿¾¼��
����������������������������������������������������������

�������·º�·Â�t�Ã·½ÊÈ¿Ö¾ÊÂ�ºÓ¼Ç¼È¿·ÂÂ·ºÓ�

����
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Åº¿»·Â�Ì·ÂÁÑ·Âº¿�Ì¹·È·ÇÂÑ¿Â·

���Åº¿�»¿Í·�ºÓ¿ÁÑÊÂ¼¸�¸ÊºÅ�� ���Å»ÅÇ�ÁÁ¼¾¼�¹·� É�ÅÁ�·Â� É�·»¼
Ç·ÌÑÊÄºÊÉ�¿¾¼� ÌÑ¹·Ä� ¸ÊÁ�ÊÄ¿Ð� ºÓ¼¾ÊÂ� Ì�¼É�¼� ÌÑÊÐÉ�·Ç·¸"�� t
·¸ÊÄ���ÊÇÅ���Ó¼Â�º�Å»ÅÇ�ÁÁ¼À�È·¸·¸ÂÑÊÄ�ÍÅº¿»·Â�Ì·ÂÁÑ·Âº¿�Ì¹·�
È·ÇÂÑ·Ä·���ÈÇ·¿Â¿Â�Ì·ÂÁÑ�ºÓ¼¾»·�¸·Ì¿ÂÂÑ¿¾¼������Ó¼Â�º�Å»ÅÇ�ÁÁ¼�
ÖÂ»·ÂÑÊÄ�»ÊÄ¿ÖÂ�¸¼Î¼ÂÑ¿»·Â��ºÓ¼¾¿¼�ÁÁ·Ç·¸�¾·Ç·Â·Â»·ÂÑÊÄ�ÍÅº¿�
»·Â� Ì·ÂÁÑ·¾¼� Æ·À»·º¿� ÁÁ¼»·Â�� Á¿º�·Ä� Á�Ê»¿Ö¸� ¸·ÇÁ·É� ¸ÊÁ�¿Ä¼¸
�ÈÇ·¿Â¿Â�É�ÅÂ·¸ºÅ�Ì·ÂÁÑ��ÂÂ·ºÓ·È»¼�¸ÊÈÈ·Ç·¸�Ã¼Ì·ÂÑ"

����Ó·Ä½¼�»ÊÄ��¸·É�¿�¸·É�¿ÖÂ�Ì·ÂÁÑ·¾ÊÌÑ¼�¹¿É�·Ç·¹�Î·Æ·Ç��ºÓ¼�
»¿Ä·ÂÂÑÊÄ�ÇÊÁ�·Ç·¾»¼ÌÊÄ�Ì¿É�·¸�ºÓ·¸ÊÄ�Á�·ÂÑ·Â¼¹�¹ÊºÅ���ÊÄ�»¿ÇºÅ
Î·Æ·ÇÂÑ¿ÖÂ»·È·�Î�ÊÌ�ÊÄ�¹ÊºÅ�� ����¿Ç�ÌÓÊÂ�¸ÊºÅ�»¿ÇºÅ�Ì·ÂÁÑ·ÂÑÊÂ
ÍÅ�ÍÅ�º�·»·Ã·¾ÊÂ�Ç¼Á�¼ÂÑ�½·Ì�»·�¸¿½¿¾·¸¿¾¼�Á�¹¼¾¼º¿�¸¼ºÓÊÂ¿Ä
¹·�ºÓ¼¾»·�ºÓÅÇÁÓÅÈ·�ÍÅ�ÍÅÖÂ�Ì¹·È·ÇÂÑ¿¾¼º¿�¸¼ºÓÊÂ¿Ä�·¸ÊÄ������Â�
Â·ºÓ·È� ºÓ¼Â� Ç¼ÌÊÄ� É¼À� È·¸·¸ÂÑÊÄ� É�ÅÂ·¸ºÅ� º�·Â·Ã� ½¿Ä»¿ÌÑ¼ºÅ
·Ì�ÊÄ�¸·É·Ä¿���ÂÂ·ºÓ·È� ºÓ¼Â�Í�¿»·È·Ä�ÁÑ·¸ÊÂ� ºÓ·Ç¿� È·¸·¸ÂÑÊÄ
Ð¿¸»·À�ÂÑÊºÓ¿Ä·"�¬ÊÄ�ÇÊÁ�·Ç·Â�Í�¿»·È·Ä�Î�·ºÅÂÑ¿Â·�����§¼ÎÎ¼Ö�
ÂÑÊÂ� ÍÅ� ºÅÇÅº¿� ¸ÅÈÊÄ�� �ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ� Í�·Ç� Ç¼ÌÈ·Ä¿�� ºÓ¼¸º¿� ½Ê¸·Ä
¸ÊÍ·Ç·¸Ð¿Ä·¸º¿� �ÂÂ·ºÓ·È¼� º�ÅÂÅÂÑÊÄ� ¸ÊÁ�ÊÄ·�� �ÑÅÉ�ÅÂ� ÁÓ¿¸¿Â
Ì�·Â·Â·¸�¸ÊºÅÄ¿��º�·ÇÁÓ·Â·¸¿º¿�Ì�·Â·Â·Â�ÇÊÁ�ÊÄ·�

£·½ÊÈ¿ÖÂ�Ç¼ÂÑÂÑÊÄ·�º�·ÂÌÊ»·�¸¿½·Ç·¸�ºÑÅÉ�Å»·

����·ÀÉÊÄ·ÂÑÊÂ�ºÑÅÉ�ÅÂ�ÍÅ�ÍÅ�º�·ÇÁÓ·Â·¸¿�ÁÑÅÉ�ÊÄ�ÇÊºÅ��£ÊÄ�t
º�·ÂÌÊÂ�¾·ÀÉÊÄ·ÂÑÊÂ�ºÑ¹¼É���ºÓ¼Â�º�·ÇÁÓ·Â·¸·¾ÊÂ�¸·Á�·Â»·�¸·Í�Í�·�
Ç·¸�¸ÊºÅ���Ì¿ÁÓ�¸¿½·Ç·¸�ºÓ¼¸�¾·ÀÉÊÄ·ÂÑÊÂ�ºÑÅÉ�ÅÂ�ÁÓ·Â¸·¾»·È·Ä
Ç¼ºÓ¼Âº¿� Í�Í�ÊÂ¼¸� ¸ÊºÅ� »ÊÍ·�� ���¡ÑÅÉ�ÊÄ� Ç¼Ì·Ç·Â� º�·ÇÁÓ·Â·¸·¾¼
Î�ÊÌ�¿� ºÓ·¸Êº¼� »ÊÍ·�� ¨ÊÄ»·È·� ÃÊÄ� Î�ÊÌ�¿¾¼� ÁÁÅÂ¼¸"� �ÊÍ·� ºÊÇÅ
ÁÓ·Â¸·Â�ÁÁÊÄ�ÇÊº¼Â��ÁÓ·Â¸·¾�ÃÊÄ�ÁÁÊÄ�¸ÊºÅ�

�����Ó¼¸�ºÑÅÉ�Å»·�»ÊÄ�¸·Í�Í�¿Ä·ÂÑ¼�º�ÅÂÅ�ÁÑÅÉ�ÊÄ�ÇÊÁ�·Ä¿Ä�ºÓ¼Â
º�·ÇÁÓ·Â·¸¿���t�ÖÄ�·¸¿¾¼À¿Ð�»Ê¼�¸ÅÁÓÊÄ�¸Êº¼¸"����¢Ñ¿Á�Ä¿�·¸Ê�
Ä·�»ÊÍ·�ºÓ¼¸���Ó¼Â�º�·ÇÁÓ·Â·¸¿�ÁÑÅÉ�·Ä·�ºÓ¼¾ÊÂ�¸Å½¿�¿Ã·Ä�ºÓ¼�
Î�ÅÂÑ¿�È·¸·¸ÂÑÊÄ���Ó¼¾ÊÂ�¸·Á�·Â»¼�ÃÊÄ�ÁÁ·Ä·�»ÊÇ�¸Å½¿�¿Ã·Ä
È·¸·¸ÂÑÊÄ��®�ÊÌ�»·Ç¿Î�ÅºÅ�t��ÂÂ·ºÓ·ÈÊÁÓ·�Ì�¿ÄÁÑ·������¿Ä»¿Ç�
ºÅ� ºÑÅÉ�ÅÂ� º�·ÇÁÓ·Â·¸·¾»·� ºÊÇÌ�¿Î�¼¹��ÂÂ·ºÓ� »Ê»·� ºÊÇÌ�¿Â¿Ä¿Ð
Ç·Á�·Â»¼� ÁÁÅÂ¼¸"� ����¿ÌÓÊÂ¿Ð�� �ÂÂ·ºÓ� ½¿¹� ºÊÇÌ�ÊÂ¼¹º¿�� ½¿ÄÍ·
ÁÓ¹·Ç·Ç·¸�É·Ã¿Ì��ºÓ·¸ÊÂ¼¹º¿�¹ÊºÅ��¡ÑÅÈ·Ç·¾¼�ºÓ¼È�ÁÓ¹·Ç·Ç·¸�É·�
Ã¿Ì�� ºÓ·¸ÊÂ·���Ê»·º¿� ºÓ¼¹� ºÊÇÌ�ÊÂ·� ºÓ¼ÈÊÂ� Í�Å¸·Â»¼� ÌÓÊÂ� ÂÑÊÄ
ÃÊÄ�¹Êº¼¸º�·Ä�¾·Ã·Ä·Â»·���ÊÇÅÄ¿�t�ÁÑÅÉ�ÊÄ�Ç¼ÌÊÂ·�ÃÊÄº¿������Å�
½¿�¿Ã·Ä·Â»¼� Î·ÄÁ�Á�ÊÄ�»·Ä»¼Î�¼À� ºÓ·¸¿Î�ÅºÅ� É·Ä¿��½ÊºÓÊÉ�·Â
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Í�¿»·È·Ä��ÂÂ·ºÓ·È�ÁÑ·¸ÊÂ�ºÓ·Ç¿Â·��¡ÑÅÉ�·Ç·Â�º�·ÇÁÓ·Â·¸¿�Í�¿»·�
È·Ä�ºÑÅÉ�Å»·�Ç·Í�Í�¿Ä¼º¿�Ì�·ÂÁ�ÅÂ·��ÂÂ·ºÓ·È»·�������·ÂÌÊÂ�¾·ÀÉÊ�
Ä·ÂÑÊÂ�ºÑÅÉ�Å»·È·º¿�ÁÑÅÉ�ÊÄ��·Ì¿ÁÓ�¸¿½·Ç·¸�¾·ÀÉÊÄ·ÂÑÊÂ�ºÑÅ�
É�Å»·�� É�·¸¿º�¿Ö¸�Ä¿¾·Ãº¿�Ì¹¼¾·¸ÊÄ��Ç·Í�Í�·Ç·Â� º�·ÇÁÓ¼Â·ÂÂÑÊÄ
ÄÊ½� ÇÊºÅÄ¿�� �ÂÂ·ºÓ·È¼� »·ºÓ·¸º¿� ¸¿ºÓ·ÂÑÊÂ·� ºÑÅÉ�Å»·È·� ÁÑÅÉ�·�
Ç·Â�ºÓ¼ÂÑÊÂ�½¿Ä»¿ÇºÅ�º�·ÇÁÓ·Â·¸¿�Í�¿»·È·Ä�ºÓ¼Â»·�Ç·Í�Í�¿Ä¼�

�ÈÇ·¿Â¿Â�É�ÅÂ·¸ºÅ�Ì·ÂÁÑº¿�Ì¹·È·ÇÂÑ¿Â·

���Å� ¸·ÂÑºÅÂÑ¿� ÄÊ½¼»·È·� ¸·ÌÎÊÄ� É¼¾¼� ¸ÅÁÓÊÄ� ºÓ¼Î�Å�� ¹·Í·Â�
»¿¼���Ó¼¸�¸·ÂÑºÅÂÑ¿�ÂÑ·Ä¿��º�·Ã·Â�Á�Å»ÅÂÑÊÄ�ÂÑÊºÓ¿Ä·ÇÅ�ÄÊ½�
�ÈÇ·¿Â¿Â� Ì·ÂÁÑ·ÂÑÊÂ� ÍÅ� ¸ÊÉ�·� ºÓ·»¿Ä� Î·ÄÁ�Á�ÊÄ� Á¿»·ºÅ� ºÊÇÅ
¸ÊÁ�¿Ä¼�¸Êº¼¸��ÍÅº¿»·Â�Ì·ÂÁÑ·¾»·È·Ä�Ç·Î�¿Ä¼�ÁÁÅÂ¼¾ÊÂ�Á¿Ä·ÂºÅ
�ÂÂ·ºÓ·È»¼�ÇÊÈÈ¿Ä¼º�·Ä�ÌÊÉ�¿Â·�ºÓ¼Â�ºÓ¼»¿Ä������Ó¼¸Ã¼Ì·Â»·��È�
Ç·¿Â¿Â� É�ÅÂ·¸ºÅ� Ì·ÂÁÑº¿� Ì¹·È·ÇÂÑ¿Â·��©�ÊÌÓ»Ê¾»·� ÌÑ¹·Ä�¸ÊºÅ�
�¿ÅÄ�Ã·º�·Ç»·È·Ä�¹·Î�¿Ä·�ÄÊ½�Ì¹·È·Ç�ºÓ·ÇÊÂ¼¹�Î¿��ºÓ¼È�¶ÁÑÊ�
¸¿Â�Ä·ÈÂÊÖÂÑÊÂ� º�·»·Ã·¾ÊÂ�ÁÑÅÈ¿Äº¿�ÂÑÊº�¿¾·¸¿Â·�� ����¿Í·� ºÓ¼�
¾¿¼�ÁÑÅÉ�¿�ºÓ·¸¿Â·�ºÓ¼¾ÊÂ�ÃÊÄ·ºÓ·Â�ÎÊÇ¿Â¿Â·Ä������¤Ê½¼»·�ºÓÅÇ�
ÁÓÅ¸� §ÅÌ·Â¿Â� Ì·¸·Ç� É�¿¸¿É�¿¾·¸¿¾¼� Á¹¼Á�¼Ä� ºÓ·¸ÊÂ¼¸� Ã¼Ì·Â»·�
�ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ� ÉÊÏ¸·¸¿� ÇÊºÅ� ºÓ¼Â�� �ÂÂ·ºÓ·È� ½¿Ä»¿¼ºÅ� º�·»·Ã·Â
É�·È·�Ç¿Ð¿ÖÂÑÊÂ�Ç·ÌÑ�¸ÅÈ·Ä¿��t��ÂÂ·ºÓ·È¼�Ì¿Ç¿ÖÂ�Î·º�¿�ÇÊºÅ
ºÓ¼Â�� �Ó¼¾ÊÂ� ÊÃÊÃÊ¾ÊÂºÊÄ� �ÂÂ·ºÓ·È� ÁÑÅÉ�¿� ºÓ·¸ÊÄ� ¸ÊÁ�¿Ä»·ÂÌ·�
����¿Ä»¿Í·�Ç¼ÐÉ�¿Ä·¸ÊÇ·¸�¸·ÇÁ·É��ÂÂ·ºÓ·È�Ä·ÌÑ¼�¸ÅÈÊÂ·ÇÅ��½¿Ä�
»¿ÌÑ¼ºÅ� ·Ì�·Ç·¾»·È·� ¿ÄÁ·Çº¿� ºÓ·¸ÊÂ·ÇÅ� ºÓ¼È�� ���¼Ç¼� �ÂÂ·ºÓ·È¼
ÃÊÉ�¿º�ÂÑÊÂ·ÇÅºÅ� ÇÊÁ�·Ç·Â� ÄÊ½¼»·� Í�Å¸� ÂÑÊÄ·�� t� ºÓ·Ä½¼� ºÓ¼Â
ÃÊÉ�¿º�ÂÑÊÂ¼Â�ºÓ¼Î�ÅÂÑ¿�È·¸·¸ÂÑÊÄ������Ó·Ä½¼�ºÓ¼Â�ÃÊÉ�¿º�ÂÑÊÂ·�
Ç¼ÂÂÑÊÄ�ÂÑÊºÓ·Ä·��t�ÄÊ½¼»·�Í�Å¸�ÂÑ¼¾¼��Ì·»Ê¸�ºÓ¼¾»·º¿��ÂÂ·ºÓ·�
ÈÊÂ� Í�Å¸� ÂÑ¼¾¼�� ����Ó¼»¿Ä� ½¿Ä»¿¼� ÃÊÉ�¿º�ÂÑÊÄºÊÉ�¿ÖÂÑÊÂ� ·È¿Ç�
ÂÑÊ»¼�ÁÁ¼¾·ÇÊÄ·��ÂÂ·ºÓ·È�Á¿Ä·ÂºÅ�º�·»·Ã·Â��·Ì¿Çº¿�ºÓ¼Â�Á¿Ä·¾�
»·ºÅ�½¿Ä»¿ÇºÅ�Í�Å¸�ÂÑ¼¾¼�

¦·¹¼Â¿Í·��ÂÂ·ºÓ·È¼�Ç¼ÍÍ�ºÓ·¸ÊÂ¼¸�¸ÊºÅ

����·À�� �ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ� º�·ÁÑ¿ÂÂÑ¿ÖÂÑÊÂº¿� º�¼ÂÃÊÖÂÑÊÂº¿� Á�Á�·�
Â·ÂÑÊÂ�ºÑ¹·Ç¿ÂÑ¿�
�Ó¼ÈÊÂ�Ì�ÊÁÃÊÖÂ»·�Ä·ÌÑº�ÊÄÉ�¿¾¼�Á�ÅÂ·ÇÅ�
�Ó¼ÈÊÂ�ÄÊÌ·¾ÊÂ�¸·ÂÑºÅÂÑ¿�ÂÑ·¾¼�¸·½·ÇÊÂ·ÇÅ�
����¼É�¼ÇºÓ·Ä·ÈÊÂ�Æ¿ÁÇ·¸·¾»·�Ä·ÌÑº�ÊÄÉ�ÊÂ¼¹�Î¿�¹Êº¿Ð"
°¿¹�¹ÊÁ�·Ç·¹��ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ�º�·ÁÑÂÊÎ¿ÂÑÊÄ"
���¤·ÌÑ¼� ¸¼Í�¿¾¼ÂÑÊÄ� ÂÑ¿Í·Ä¿º¿� Á¿»·Ä¿º¿�Ð¿¸Ä¿º¿� ÁÓÊÇ·�

¸¿Ð�ºÓ¼È¿¼"
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���¡¿Ä·¸ºÅ�ºÓ¼È»·È·Ä�¸·Î�·Ä·��Á¿Ä·¸ºÅ�ºÓ¼È»·ÂÑÊÄ�¸ÊºÅ��Á¿�
Ä·¸ºÅ�ºÓ¼È»¼�¸ÊÈÈÊÄ·�
�¸·»¿Ö¸�Ç¼ÍÍ�ºÓ¼È¿¼���Ã¿Ä�

���¸¼É�¼Ç

��Ó·¸�»ÊÄ¿ÖÂ·ÂÑÊÂ�Ì·ÂÁÑ�ÌÓ¹·»ÊÂ¼¸

ÁÑ·º�¿»·ÖÂÑ�ÌÓ¹·»Êº¼�ÄÊ½�

���ÂÂ·ºÓ� Ç·¾¿ÂÑÊÂ¼¸� ÁÑÊÇ¸·Ä·ÂÑ¼� ÌÑÅÂ¼¸� ÁÓ¼º�¼Ç� Ì�·Â·Â·¸º¿
¸·Í�Í�·»·¸º¿�¸ÊÁ�¿Ä¼�ÁÁÅÂ·���ÂÂ·ºÓ·È�Í�Å¸�ÂÑ¼»·Â��»¿Í·�ÄÊ½¼»·
ºÓ·ÇÊÂ¼¸�¸ÊºÅ��»¿Ä·ÂÑÊÂ�¹·Í·Â��ÄÊ½¼Ç�ÎÊÇÌ»ÊÂº¿�ºÓ¼Â»·�Ç¼ÂÑÂÑÊÄ
ÇÊÁ�ÊÄ¼¸�Ì�·Â·ÂÑ�ÌÓ¹·»¼À¿Â·Ä��¬Ñ¹¼Î�ÅÄ¿º¿�ÁÑÊÇ¸·ÄÂÑÊÄ�ÁÁÅÂ·
�ÂÂ·ºÓ·È¼�ºÓ·¸ÊÂ¼¸�¸Êº¼¸�ÄÊ½¼Ç�ÊÄºÅ�ÊÄºÅÖ¸�ÌÑÊÂÊÌÑ�����Ó·¸�»Ê�
Ä¿ÖÂ·ÂÑÊÂ�Ì·ÂÁÑ�ÌÓ¹·»ÊÂ¼¸�ÁÑ·º�¿»·ÖÂÑ�ÌÓ¹·»Êº¼�ÄÊ½���¿ÎÎ·Ä�
É¼� �ÂÂ·ºÓ·È� ÄÊ½� Ì¿È¿¾·Ç¿¾¼�� ¸¿ÎÎ·ÄÉ¼� ÄÊ½¼Ç� º�·ÁÑÂÊº¿� Í�¿Ö¸
¸ÊÁ�¿Ä¼���Ó¼Â»·ÂÑÊÄ�¸¿Î�Î�¿Â·�ÄÊ½¼Í·�Ð¿¸�ºÓ·¸¿¾¼��ÂÂ·ºÓ·È¼
¸ÅÁÓÊÄ�¸Êº¼¸·Â¿��¸·É�·�¸·ÌÑ¿¾¼�ÂÑ·Â·��ÂÂ·ºÓ�Ç·¾¿ÂÑÊÂ¼¸º¿��ÂÑ¿�
Á�·¸º¿��Á·Ã¿Â·¸º¿�

�ÂÂ·ºÓ·È�ÄÊ½¼Ç�Ð¿¹·È¼�ºÓÊÄ·Ç�ÁÓÊÄ�¸ÊºÅ

��®·Æ·ÇÂÑ¿ÖÂÑÊÂ�¸·ÇÁ·É�Ä·È¿¸ÂÑ·Ç·¹�Î¿�¹Êº¼ÂÑÊÂ��ÄÊ½¼Ç�Ð¿�
¹·È»·� ·¸ÊÂ¼¸� ¸ÊºÅ�� ÁÁÅÂ¼Â»·È·� Í�¿Á�Á�ÊÄ� Á�Å»Å� ºÓ·ÇÊº¼� ÄÊ½ºÅ
ÄÊ½¼Í·ºÅ��®�ÊÌ�»·ÇÊº¼�ÄÊ½���ÂÂ·ºÓ·È�ÄÊ½¼Ç�Ð¿¹·È¼�ÁÓÊÇ·¸�¸Å�
½¿�¿Ã·Ä·ÂÑÊÂ�ÇÅÍ·»·�Ç¼ÁÑÅÄ�Í�Å»ÅÇºÅ�ºÊÇÅÄ¿�Ç¼ÌÈÅº¼�ÄÊ½¼ÇºÅ
Í�·Ç����£·È·Â·��Ä¿ÂÑ¼Ç�Ð¿¹·¹�Î¿ÖÈÊÂ�¸ÊºÅ�º�¼Ã¼Ç·Â�ÂÊº¸Ê¾»·È·Ä
ÍÅÂÑ·Ç·¸�ÍÅ�Î¼ÇÌ��Ð¿¸·¸�Â·º·ÖÂÑÊÂº¿�¸ÊºÅ�ºÓ¼ÂÑ�ºÓ·¸¿¾¼�ÁÁÅÂ¼¸
¿Ï�����Ó¼»¿Ä�Ä¿ÂÑº¿��º�¼Ã¼Ç·Â�ÇÊºÅÄ¿º¿��£·È¿Ì�¿»¼�ÍÅÂÑÊÄ��ÍÅ
Î¼ÇÌÂÑÊÄ�ÂÑÊºÓÊÄ�ÇÊºÅ�� ºÓ¼ÂÑÊÂ�Ð¿¸·¸�Â·º·ÖÂÑ�ÍÅº¿»·Â�ÂÊº¸Ê¾¼
ÁÊÃ¼Á�ºÓ·¸ÊÂ·�����ÂÂ·ºÓ·È�Ä¿ÂÑ¼¼�ÁÓÊÇ·¸�¸·É�¿�¸·É�¿Ö¸�¸·ÇÁ·É·¸
ºÓÊÄ·Ç·Â»·�Ç¼ÁÑÅÄ��Ð¿¹·ÈÊÂ�¸ÊºÅ�½¿Ä»¿ÇºÅ�¿Ï���ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ�·Ã�
ÇÊÖÂÑÊÂ�¸¿Í¿Ä¼�ºÓÊÄ·Ç�¸Êº¼È�ºÓ¼¸�ºÓ·¸¼��½¿Ä»¿Ç�¸Å½¿�¿Ã·Ä·ÂÑ
Ä·È¿¸ÂÑ¿¾·¸ÊÇ·¸� Ç¼È·Â»·� Ç¼ÁÑÅÄ�� ���¿Ä·ÂÑÊÂ� ¹·Í·¾¼� ÁÊÃ¼Á� ºÓ·�
¸¿¾¼�ºÓÊÄ·Ç�¸Êº¼È��ºÓ¼¾¿¼�ÁÊÃ¼Á�ºÓ·¸¼���¿Ä�Ã·ÂÑ¿¾¼�ºÓÊÄ·Ç�¸Êº¼È
ºÓ¼¸�Ã·ÂÑ¼����¤·È¿Ì�·É�ºÓ·¸¿¾¼�ºÓÊÄ·Ç�¸Êº¼È�ºÓ¼¸º¿�ºÓ·¸¼���¼É�¼Ç�
ÂÑ¿�ºÓ·¸¿¾¼�ºÓÊÄ·Ç�¸Êº¼È��Ì�·Ç·Á·É�¸·ÌÑÊÄ��¸¼É�¼ÇÂÑ¿º¿�ºÓ·¸¼�
¨·»·ÁÑ·�ÁÓÅÂ¼È�È·Ì·¹·ÉºÅ�ÁÓ¼�ºÓ¼¸��¢Ñ¿Á�·Â�¿Ï·Â�ºÓ·ÇÊÂ¼¾�Ç·Á�
Ç·¾¿ºÅ�ºÓ·Ç¼�ºÓ¼Â�

����
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¦·¹¼Â¿Í·�ÌÓ¹·»¿¾¼�ÁÁÅÂ¼¸�ÁÊÍ�Ã·ÂÑÊÂ¼¸�¸ÊºÅ

��§·Á��Ç·Á�·ÂÑºÅ� ÇÅÁÓ·�ÄÊ½�ÍÅÍ·¾¼��¡¹¼ÏÂÑ¿� Ç¿Á�Á�·»� ºÓ·¸¼�
ÂÑ¿Á�ÂÑ¿ÖÂ»·� Ç¼Á�ÊÄ� Î�·�� ���ÅÍ·¾¼� ÇÅÁÓÊÄ�� ÃÊÉ�¿º�ÂÑÊÄ�� ¹·Í·Â
º�·»¿Ä�ÇÊÁ�·���Ê»·È·ºÅ�ºÓ¼¹�Á�Å»Å�ºÓ·¹ÊÄ��ÍÅº¿»·ÈÊÂ�·»·¸�ÌÑ·É¿Ç
ºÓ·¸¼�� ���¤Ê½¼Ç� ½¿º·ÇÎ¿ÂÑ¿� ÎÊÎÂÑ¿¾¼� ÉÅº¼�� �ÂÂ·ºÓ·È¼� ÌÑÊÂÊÌÑ
ºÓ·¸¿¾¼� ÇÊÌ�·Ä¿Ö¸� Ì�·Ç·Á·Éº¿� ¾·º�¿ÆÂÑ¿¾¼� ¸¿ÎÎ·º¼�� ���¬ÓÊÂ·ÂÑ
Ç·Á��¸ÅÌ¿¾·¸¼���·Â·ºÓ�¸·Î�·Ä¿º¿��ÁÑ¹·Á�ÊÄ�Î�·��¡¿»·ºÅ�ºÓ·Ç¿�»Ê�
º�·ÖÂ»·�É�·»Î�·������¿Ä·ÂÑÊÂ�¹·Í·¾ÊÂ�Ì�·½·É�É�Ê¸·Ä��ÄÊ½¼Ç�¸Êº¼¸�
º¿� ¸¿ÁÓÊÄ� ÁÓ¼�� �Ó·Â¸·Â� Ì¿Ç¿ÖÂÂÑÊÄ� ÇÊÁ�·�� ���¤Ê½¼¼� º�·¾·¸�º�·�
ÁÑÊ¸·�ÁÓÅÂ¼È»·º¿�¸·ÇÁ·É�ÂÑ¼º¿ÖÄ�·¸¼��¤·º�·Ä·�ÁÓ¼Î�ÅºÅ��¸·ÇÁ·É
ÂÑ¼º¿ÖÄ�·¸¼�����§ÅÌÊÄ�ÇÊº¼¾»·�Í·»·ÌÑ�ÇÅÌÊÄº¿�ÇÊÁ�·��º�Å»ÊÂ¼Â�ÇÊ�
º¼¾»·�Í·»·ÌÑ�ÄÊ½º¿�º�Å»¼�����ÅÍ·¾»·�ºÓÅÇÁÓÅÇ�Ç·Á��Ç·¾¿Ö¸�Ç·ÁÑ�
Â¿»·� ÇÊÁ�·�� ®�ÊÌ�¿� ºÓ·¸Êº¼�� º�·»·É¿ÖÂ� º�·»·Ã·¾ÊÂºÊÄ� ºÓÊ»ÊÂÂÑ¿
ºÓ·¸¿Î�ÅºÅ�ÉÅº¼��¤Ê½ºÅ�º�·ÁÑ¿Â·Â�Î·º�¿À¿Â·Ä��º�·Ã·Â�Á�Å»ÅÂÑÊÄ
ÂÑÊºÓÊÄº¼�

���¤Ê½¼¼�ºÓ·¸ÊÇ·¸�Á¹¼ÏÂÑ¿�¸¼Í�ÊÄ�Á¹¼ÏÂÑ¿º¿�ºÓ·¸Êº¼��¡¿Ä·¾�
ºÅ�ÂÑ¿Á�·¸¿Â·Ä�Ç¿Á�Á�ÊÄ¼¸�¿Ï�ºÓ·¸¿¾¼�Ì�·Ç·Á·Éº¿�¸·ÌÑ¼�� ���¤Ê�
½¼ÌÑ·�¸·½·Ç·Ç·¸�ÁÑ·º�¿»·ÖÂÑ�Ç·ÁÑÂ¿»·�ÇÊÁ�·�ÄÊ½�Á¿Ä·¾»¼ÌÊÄºÅ�
���§¼Í�¼Â�¸ÅÈ¿¾¼À¿Â·Ä�ÂÑÊºÓÊÄº¼��»¿Ç�Ì¿Ç¿ÖÂ���ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ�ÍÍ¿Ä
¸·ÌÑ¿Ä¼�¸¿ÎÎ·ÄÉ¼�ºÓ¼»¿Ä·Â�º�·»·Ã·¾»·��©�ÊÌÓ»Ê¾»·�ÌÑ¹·Ä�¸ÊºÅ�
�§¼Í�¼Â��¿ÌÑ�¸ÊºÅ���¿Í·�¸¼Í�ÊÂ·���t�ÖÄ������Ó¼ÂÑÊÂ�º�·ÁÈ·Â»·�
��ÊÇ�ÉÊÏÃ·Ä�¹·ÁÑÊÄ�¹ÊºÅÄ¿��Î¼»�ÁÓÊÄ�Á¹·Ä·¾·¹¼�� ºÓ¼¹�ÁÑ¼ÎÅÄ
¹ÊºÅÄ¿��ÂÑ¿Ã�ÁÓÊÄ�ºÓ¼ÁÑ¼¾·¹¼��¤¼Î¼¾·¹ÊÄ�ºÓ¼ÈÊÂ�¸¼É�¼Ç·Â»·�É�·�
»¼�Í�·�Ç¼Á�·Ç·Â�É�ÅÇÎÎÅÂ�º�¼ÇÁÑ·Â¿Ä�»ÊÍ·�Ç·Â¼Â�ÇÊº¼Â������¡¹¼Ï�
ÂÑ¿ÖÂÑ�ÄÊ½ºÅ�ÁÑ¼¾·Ç¿¾¼�Ç¿ÎÎ·º¼��ÂÑ¿Á�ÂÑ¿ÖÂÑ�ÁÑ¼¾·¸¼�Á¹¼ÏÂÑ¿�

���¸¼É�¼Ç

�¬�ÊÁÊÃ·É·ÂÑ¼�ÃÊÉ�¿º�ÂÑ¼�

��¬�ÊÁÊÃ·É·ÂÑ¼� ÃÊÉ�¿º�ÂÑ¼� ÄÊ½� Á¿Ä·ÂºÅ�� �ÂÂ·ºÓ·È� É�·»� É·Ç·¸
ºÊÇÅÄ¿� Ì�ÊÁÊÃ·É� ¸ÊÁ�ÊÄ·ÇÅ�� �ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ� Ì�ÊÁÃÊÖÂ»·ÂÑÊÄ¿Ä� Ì�Ê�
ÁÊÃ·É� º�ÊÍ�ÊÄ� ¸Êº¼¸�� ���Ó¼»¿ÄÂÑ¿»·Â� Ì�ÊÁÊÃ·É·Â»¼� »·Ä»¼Î�ÅÂ¼¹
Î¿� ÁÁÅÂ·� �ÂÂ·ºÓ·È� º�ÊÍ�·Ç·Â»·� »·Ä»¼Î�ÅÂ¼¹� Î¿�� �Ó¼È¿¼� É·Ã¿Ì�
ºÓ·¸ÊÂ·����¬�·Á¿Ã¾·¸·¾»·È·�Ì�¿ÄÁÑ¿�¸ÊÁ�ÊÄ·�Á¹¼ÏºÅ�ÌÓ¹·»·Ç·¾¼��t
Ç¿É�ÊÌÑºÅ�ÌÓ¹·»ÊÂ¼¾¼�¸ÊÁ�ÊÄ·ÇÅ��¬�·Á¿Ã·È»·È·�Ì�¿ÄÁÑ¿�ºÓ¼Î�ÅºÅ
¹ÊÁ�¿Ä¼�¸ÅÁÓÊÄ�¸Êº¿Ð"�§¿É�ÊÌÑºÅ�ÌÓ¹·»¼��ºÓ¼È�ÃÊÄ�¹¼ÍÍ¿Â·�����Ó¼¹
Ì�·Á¿Ãº¿�ÁÁÅÂ·�»Ê¼�ÂÑ¿Á�ÂÑ¿� ºÓ·¸¿¾¼��ÂÂ·ºÓ·È� É�·ÃÊÇ·¹�Â·ºÑ�
�ÃÃ·� »ÊÍ·� Á¹¼ÏÂÑ¿� ºÓ·¸ÊÂ¼¸� ¸ÊºÅÄ¿�� ºÓ¼È»·È·� Ì�¿ÄÁÑ·� ÃÊÄ�

����
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º�·»·»·� ºÊÇ¼ÂÑÊÂ� ºÓ¼È� Ì¹·ÂÎ¼Ä� ¸ÅÇÎÊÄ� ¸Êº¼¸�� �ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ� Â·ºÑ
¹ÊºÅ�ºÓ¼¹��Á¹¼ÏÂÑ¿�ºÓ·¸ÊÇ·¾¼��ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ�Ì�ÊÁÃÊ�É�Ê¸·¾·¸ÊÂ¼¹�
���Ó¼»¿ÄÂÑ¿»·Â�ÃÊÄ�Ì�·Á¿Ã¾·¸·¾¼�ÃÊÉ�¿º�ÂÑ¼��É·Ã¿Ì��ºÓ·¸¿Â¿Â·Ä
Ì�¿ÄÁÑÊÄ�ºÊÇ¼¹º¿��Ä·ÃÊÈ�ÖÌ��Í�ÊÄÊÄº¿����¤Ê½¼Í·�Ä·ÂÅº·Âº¿�ÁÓÅ�
Â¼Â�ÇÊºÅ��½¿»¼»·�É�·»·¸�¿Ïº¿�É�Ê¸·¾·¸ÊÄ��ºÓ¼Â�Ì�·Á¿Ã¾·¸·¾��Â�
Â·ºÓ·È¼�ÌÑÊÂÊÌÑ�¸·Í�Í�·»�ºÓ·¸ÊÂ¼ÂÑÊÂ����¬�·È¿Â��ºÓ¼¾¿¼�ÁÓ¼¾¼�ÁÁÅ�
Â¼¸Ð¿Ä·¸�ÁÓ¼� ÄÊ½¼Í·�� Ä·ÂÅº� ÁÓ¼¾¼� ÁÁÅÂ¼È¼� Ä·ÂÅº� ÁÓ¼�� Ã·ºÑ·ÂÅ
ÁÓ¼¾¼� ÁÁÅÂ¼È¼� Ã·ºÑ·ÂÅ� ÁÓ¼�� ·»·¸� ºÓ·¸¿¾¼� ÁÁÅÂ¼ÈÊÂ� ·»·¸� ºÓ·¸¼�
Ì�ÊÇÃ·É�ºÓ·¸¿¾¼�ÁÁÅÂ¼ÈÊÂ�Ì�ÊÇÃ·É�ºÓ·¸¼�

ÅÍ·¾¼�ÇÅÁÓ·

��¨ÊÄ»ÊÂÑºÅ� ÍÅÍ·¾¼� Ä·ÂÑÊÂ·ÂÂÑÊÄ� ÇÊÁ�ÊÄº¼� ÄÊ½�� ÍÅÍ·¾¼� ÇÅ�
ÁÓ¿ÖÂÑÊÂ�Ä·ÂÑ¿�¸ÊºÅ�ÄÊ½¼»·�É�·»��Åº¿»·¹�Î¿�¹ÅÁÓÊÂ¼È�É�ÊÇ·¾·�
ÇÊÂ·�¡Ñ·ÄÊÄ·ÂÑÊÂ�É�ÅÂ·ÂºÅ�·ÃÇÊÖÂ�� ��¡¿Ä·¸�·ÃÇÊ�¸ÅÈÊÄ�Ì·ÂºÓ·�
¸ÊÄ¿º¿�t��¬Ñ·Ì�¸·ÂÑ¿� ºÓ·¸Êº¼��� �®¿�Î�¹·º¼��� ��¿ÁÑÊº¼��� �®¿ÖÇ
¸ÅÍ�Ê»·� ¸¼Ç� ¸·Ì¿ÂÂÑÊº¼��t� ºÓ¼¾ÊÂ�Ã·º�Ä·�ÍÅÂÑÊÂ·�� �£ÊÄºÅ� º�·�
»¿Ä�¹ÅÁÓ·�»Ê»·�·ÈÁ�Å¹�¹Êº¼¹º¿��·¸ÊÇ·¸�ÍÅ�·ÃÇÊÖÂÑÊÂÑ������ÈÁ�Å¹
¹Êº¼È¼�Á¹¼ÏÂÑ¿�ºÓ·¸ÊÂ·ÇÅ�ÇÅÁÓ¿ÖÂÑ���Ó¼»¿ÄÂÑ¿»·Â�ÇÅÁÓ¿�ÁÁÅÂ·
¡Ñ·ÄÊÄ·ÂÑÊÂ�·ÃÇÊÖÂ�É�ÊÇ·¾·Ç¿ÂÑÊÄ�

���¿È·�É�·»¹ÊÈÈÊÄ�¹·Î�ÊÄ¼¸�ÁÑÅ�º�·º·ÇÂÑÊÂ¼¸�¸ÊºÅ�

����Ó·¸� ¾·Ã·Ä� Á¿Ä·¸� ¸Êº¼¸·Â¿º¿� ¸¿Î�Î�ÊÄ� ÌÓ¹·»¼�� £·ÁÓ¿»·È·
Ç¿ºÓ¿Ä¼�Ã¼Ì�Ð¹·Ä·�ÄÊ½¼¼��»Å¸�ÄÊ½¼Í·�¿Ã·Ä�ÂÑÊÇ·¸�¾·Ã·Ä·Â»·�
È·º¿� Í�¿Á�Á�ÊÄ� º�·º·ÇÂÑÊÄ� ¸ÊºÅ� ºÓ·Ä½¼� Ì¹·È·ÇÂÑ¿�� ���¨ÅÇ»Å� ÇÅ�
ºÓÊÄ¼¸�¸ÊºÅ��ÇÅºÓ¼Â�º�·º·ÇÂÑÊÂ¼¸�¸ÊºÅ��§·Î�·�¸¼Í�·Â�¿Ï·Â�Ç¼ÌÊÄ
É¼¾¿Ä�� ÄÊÇ·ÂÑÊÂ� ÖÇ·ºÑ� ¸ÅÇÎ¿Ä¿Ä�� ����·ÁÑÊÂ� Á·ÄÂÑÊÌÑ¼� ºÓ·¸¿¾¼
Ç¼ÁÑ·Ç·¸� º�ÊÃÇÊÖÂ»¼� Ç·Î�¿Ä¿Ä� t� ºÓ¼ÁÑ¼Âº¿� Ã¼ÌÉ¼Âº¿� ºÓ¼Î�¼¸�
ÌÑ·Ì�¸·ÂÑ¿º¿�Æ·È·ÂÑ¿º¿�ºÓ¼Î�¼¸��»·º�¸·�Ç·º�¿º¿�½·Ì�»·�Ì�ÊÈÊ»º¿
ºÓ¼Î�¼¸�t�º�ÊÃÇÊ�ºÓ·¸¿¾¿Ä�� ����¿ÎÎ·ÄÉ¼�©�·»¼º�·Ä·¹���¿È·�£·�
È¿Ì�� Ä¿ÂÑ¼¼� Î·»¿ÇÂÑÊÄ� ¹ÊÁ�¿Ä¼��£ÊÄ·ºÓ·¸� Ä·ÆÈ·ÂÑ¼� ¸ÅÁÓ·Ç·¸
ºÓ·¸¿Â¿Ä�Ç·Á�·Â»¼Í¿Ä�ÁÁ¼¾¼�¸¿ÎÎ·º¼�

���¸¼É�¼Ç

�Å½¿�¿Ã·Ä�¾·º�¿Æ·¹�Î¿ÖÈ»·�º�·À¿¸�Î�¹·º¼

���Å½¿�¿Ã·Ä� ¾·º�¿Æ·¹� Î¿� ÄÊ½¼ÌÑ¼ºÅ� ¹·Î¼�� ºÓ¼ÈÊÂ� Æ¿ÁÇ·¸·�
¾ÊÌÑ�¸·Â·ºÓÊÄ�»·º�¸·»¿¾¼�ÁÑ·Í·Ä»¿¾¼�ÂÑÊºÓÊÄº¼����£·È·Â·��ÍÅÖ�
ÈÊÂ�¸Å½¿�¿Ã·Ä·ÂÑ�ºÓ¼È¿¼�¿¾ÄÊ�ÁÓÅÂ·�¸ÅÁÓ·�¸ÅÁÓ·Ç·¸�Á¹¼Ä�Á¹·�
Ä·¾¼�� �ÃÃ·� ÍÅº¿»·¹� ¸Å½¿�¿Ã·Ä� ¾·º�¿Æ·¹� Î¿ÖÈ� ºÓ·Ä� Á¹·Ä·Â·ÇÅ�

����
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���ÅÁÓ·Ç·¸� Á¹¼Ä�Á¹·Ä·Â¼È� Ì�·ÁÑ¿Ç� ºÓ·¹¿¾¼� ¸¼ºÓÊÂ·ÇÅ� ºÓ¼¸� Á¹·�
Ä·Â·Ç¼¹� Î¿�� �ÅÁÓ·Ç·¸� Á¹¼Ä� Á¹·Ä·Â·Ç¼È� ºÓ¼¸� Á¹·Ä·Â¼È»·� º�·À¿¸
Î�¹·¾¼º¿�¸¼ºÓÊÂ·ÇÅ��t�ºÓ¼¹º¿��ÂÂ·ºÓ·È�ÁÑ·¸ÊÂ� ºÓ·¹ÊÄÂÑ¿»·Â�¹Ê�
º¼¹�����ÊÇ�¿ÌÉ¿ÖÇ�Ð¿¸�Î¿ÖÇ�Â·ºÑ·È»·�º�·À¿¸�Î�¹·¾¼"�¡¹¼Ï�ÌÓ¹·�
»·Ä¿º¿��ÂÑ¿Á��ÌÓ¹·»·Ä¿º¿��¸¼É�¼ÇºÓ·Ä·È�É�Ê¸·Â·�ºÓ¼ÈÊÂ�¿Ï��¬�·ÁÑ�
ÂÑÊÄºÅ� ÂÑ¿Á�� ÌÓ¹·»¿Â·� ºÓ¼¹�� �¼É�¼ÇºÓ·Ä·È»·� Ì�·ÂÁ�ÅÂ¼ÂÑÊÂ� ºÓ¼¹
ÂÑ¿Á��ÌÓ¹·»¿¾·¹¿¾¼�

��ÅÖÈ� Ç¿Á�Á�ÊÄ·� ÆÊÂ·Ä·¸� ÁÑÅ� ÍÅº¿»·¾»·È·� Ì¿Ç¿Ö¸� ¸Êº¿Â·Ä�
Åº¿»·È¼�Á¿Ä·ÂºÅ�ÁÑÅÖ¾ÊÂ�¸·É�·ÂÑ¿�ºÓ¼Î�Å���¿ÎÎ·ÄÉ¼�Ð¿¹·¹�Î¿
½¿Ä»¿Ç�º�·ÁÑÂÊ�Ä·ÌÑº�ÊÄÉ�·Ç·¸�ÁÑ·º�¿»·ÖÂÑ�ÌÓ¹·»¿¾¼����¦ÊÂ·Ä·¸
ÁÑÅ�Ì¿Ç¿Ö¸�¸Êº¿Â·Ä�Ç¿Á�Á�ÊÄ¼È�ºÓ¼¸�ºÓ·¸ÊÂ·�©�·»¼º�·Ä·È¼�º�Å�
ÂÅ�� �Ó·Ä�Á¹·Ä·Â¼Èº¿� ºÓ¼¸� Á¹·Ä·Â·�©�·»¼º�·Ä·È¼� º�ÅÂÅ�� Á¹·Ä·Ä
¹·ÌÑ·Ç·¸�Ã¼Ì·ÂÑ� ºÓ¼È¿¼� Ç¼ÍÍ� ºÓ·¸ÊÂ¼ÂÑÊÂ�� �Ó·Ä� Á¹·Ä·Â·Ç¼Èº¿
ºÓ¼¸� Á¹·Ä·Â·ÇÅ� ©�·»¼º�·Ä·È¼� º�ÅÂÅ� t� ºÓ¼Èº¿� �ÂÂ·ºÓ·È¼� Ç¼ÍÍ
ºÓ·¸ÊÂ¼ÂÑÊÂ�

��¤¿ÂÑ¼»·� ºÓÅÇÁÓÅ¹�ÍÅÄ¿º¿�Î¿� ºÓ¼Î�Å�ÍÅÌ�Å�½¿Ä»¿¼ºÅ� º�ÅÂÅ
º�ÊÃÇÊ�ºÓ·¸ÊÂ¼¹��Ä¿ÂÑ¼»·�ºÓÅÇÁÓÅÈ·�ÍÅÄ¿º¿�Î¿�ÍÅÌ�Å�½¿Ä»¿¼ºÅ
º�ÅÂÅ�Ì¹¼¾¼º¿�ÌÅÂ·ÇÅ����¤¿ÂÑ�Î�·ºÅ�ÇÊº¼¸�¾·Ã·Ä·ÖÂÑ��Ä¿ÂÑ�ÇÊÁ�Ê�
Ä·�©�·»¼º�·Ä·È¼�º�ÅÂÅ�º�ÊÃÇÊ�ºÓ·¸ÊÂ¼Â��¬¹¼¾¼º¿�Ä¿ÂÑ�©�·»¼º�·Ä·�
È¼� º�ÅÂÅ� ÌÅÂ·�� ®�·ºÅ� ÇÊºÅÄ¿º¿�� ÌÊÄ� ÇÊºÅÄ¿º¿� t� ©�·»¼º�·Ä·ÈÊÂ
Ì·ÂÁÑ�¸ÊºÅ�Ä¿ÂÑ�� ��°·À¿Ä�·¸ÊÄ¿��£·È¿Ì�� Ì¹·Ä·�¹·�Î�·ºÅÂÑ·Ä·
Ì¹·Ç·¾ÊÂº¿�Î�·ºÅÖ¾ÊÂº¿�©�·»¼º�·Ä·¹ÂÑÊÄ�ÂÑÊºÓ¿Ä¼�

���°·À�»ÊÍ·�»ÊÇºÅ�»¿Ä·ÂÑÊÂ�¹·Í·¾»·�º�·À¿¸�Î�¹·Â¼¸"�¶º¿�Ð·À
»ÊÍ·� ºÓ¼Â� Ì�·ÁÑ¿Ç� ºÓ·ÇÊÂ¼Â"�¤¿ÂÑ¼¼� Á¿Ä·¾¼ºÅ� ÈÊ»��ÂÂ·ºÓ·È¿Ä
ºÓ·¸¿¾¼� ¸Êº¼¸�� ���©�ÊÌÓ»Ê¾»·� ÌÑ¹·Ä� ¸ÊºÅ�� ��ÊÄ� Î�·ºÅ� ¹ÊÁ�¿Ä� Ì�·�
ÁÑ·¸�¸Êº¼¸�º�·»¿Ä��Ð¿¸·¸�Ä·ÈÂÊÖÂÑ�»¿¼�ÈÊ½»·�ºÓ·¸¿¾¼�¸ÊÁ�¿Ä�
º¿��Ð¿¸·¸� Ã·Í�·Â»·� �ÂÂ·ºÓ·È¼� Ç¼ÍÍ� ºÓ·¸¿¾¼� ¸ÊÁ�¿Äº¿� Ì�·ÁÑ·¸
¸Êº¿Â·Ä� ºÓ¼»ÊÂ¼¹� ¹ÊºÅ��¼É�¼ÇºÓ·Ä��� ���¤¿ÂÑ¼Ç�Ð¿¹·¹�Î¿ÖÈ�½¿Ä�
Í·ºÅ�ÁÓ¼Â·��ÂÂ·ºÓ·È»·�Í¼¸¼�½·¹·¸������Ó¼»¿ÄÂÑ¿»·Â��Ç·Î�·�Ä¿ÂÑ¼�
Í·� ÍÅÍ·¾»·� º�·À¿¸� Î�¹·Â·Ç¿Ä�� �¿ÐÊÄºÅ� ÂÑ¿Á�·¸� ¸ÊÁ�¿Ä·� »¿Ä·�
ÂÑÊÂ�¹·Í�ÁÑÅÈ¿Ä·¹ÊÂ¼¸�Öº¿� ºÓ¼¹�ÃÊÄ·ºÓ·ÂÑÊÁÓ¼�ÁÁÅÂ¼¸�¿Ï�ºÓ·�
¸¿Î�ÅºÅ� É·Ä¿�� ���©�·»¼º�·Ä·¹� ��¿È·ºÊÄ� ÍÅÂÑ·Ç·¹� Î¿� ¹Êº¼ÂÑÊÂ�
»¿Ç�É�Ê¸·ÄºÅ�Ç·Á�Î�ÅÂ·�ÍÅÄ¿º¿�Ä¿º�Ã·É�½¿¸ºÅ�½¿Ä»·È·ÄºÅ�Ì�·�
Ç·ÃÂÑÊÂ·Ç¼¸ÂÑ¿ÖÂ»·���ÄÈ·Ä·È�½¿ÄÍ·ºÅ�Ì�·Ç·Ã·¸ÂÑÊÄ�Ç¿Á�Á�ÊÄ¼¸
Ä¿º�Ã·É�ºÓ¼È¿¼�Ì�·Ç·Ã·¸ÂÑÊÄ�ÂÑÊºÓÊÄ·������ÃÃ·�»Ê¼�Ì�·Â·Â·¸�Ä¿º��
Ã·É�È·¸·¸ÂÑÊÄ�»ÊÍ·�»ÊÇºÅ�»¿Ä·ÂÑÊÂ�¹·Í�ÁÑ¹·Ç¿»� ºÓ·¹ÊÂ¼¹�¹Ê�
ºÅÄ¿��ºÓ¼È»¼ÌÊÄ�ÇÅÁÓ¿�ºÓ¼Î�ÅÂÑ¿�¸¿ÌÓÊÂ·�ºÓ¼Â»·È·Ä��¡¹·Ä·Â¼¸
Ä¿º�Ã·É� È·¸·¸ÂÑÊÄ� Ì¹¼¾·¹Êº¼�½¿Ä»¿¼� º�ÅÂÅ�£·È¿Ì�� Ì¹·Â»¼� ·Ç·¹
»ÊÇºÅ�»¿Ä·ÂÑÊÂ�¹·Í�
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���¤Ê½¼Í·� ÂÑ¿Á�·Â¿Â·Ä� Ç¿Á�Á�ÊÄ¼Â� ¿Ï·¾ÊÂ� Ì�·ÁÑ·ÂÑÊÂÑ� Á¹¼�
Ï·¸�Ì·¸·Ç�É�¿¸¿É�¿¾¼�¸¿ÎÎ·º¼�����¤Ê½¼Í·�Á¹·Ä·Â¼Â»·�Öº¿�ºÓ¼ÁÑÅ�
Â¼Â»·�¸·Ç·¸�ºÓ¼Î�Å��ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ�¦·ÇÎÎ·Ì�ÂÑ¿���Ó¼¸�ÁÁÅÂ·��Â·ºÓ¿�
Ö¸�§ÊÌ�·ÂÑ�Ä·È¿¸ÂÑ¿¾·¸ÊÂ¼¸�Ç¿É�ÊÌÑÂÑ¿º¿��È·Â·Ã·ÂÑ¿º¿��ÇÅÌ¼Âº¿�
����Ó¼»¿Ä�£·È¿Ì�¿¼�ÌÑÊÂÊÌÑ�ºÓ·¸ÊÂ¼¹Ð¿Ä·¹�Î¿ÖÈ»·È·��ÂÂ·ºÓ�Ç·�
¾¿ÂÑÊÂ·��º�·»·Ã·¾�ºÓ¼ÈÊÂ�Ì�ÊÇÃ·Éº¿�ºÓ·¸ÊÂ·�

����Ó¼»¿ÄÂÑ¿»·Â�� Ç·Î�·� Ä¿ÂÑ¼Í·� Ì�·Ç·Á·É� ¸·ÌÑ¿¾¿Ä� Ä¿ÂÑ¼»·
ºÓÅÇÁÓÅ¸� Ç¼ÁÑ¼Âº¿�ÐÊÂ·ÂÑÊÂ¼Â�� ÍÅÍ·¾¼� Á¹¼Ç¸·ÁÑ¿º¿� Á·Ã¿ÂÂÑÊ�
Â¼Â�¿Ï·Â�ºÓ·Ç¿¾¼�����¡¹·Ä¿Â�Ä¿º�Ã·É�È·¸·¸ÂÑÊÄ��ÂÂ·ºÓ·È¼�¸ÅÁÓÊ�
ÌÑ¼�º�ÊÍ�·Ç·¸�¿Ï�º�·»·»·�Ì¹¼¾·¸Êº¼��¡¿Ä·¸ºÅº¿�Ä¿º�Ã·É�Ì�·Â·Â·¸
¸ÊºÅ���ÃÃ·�ÍÅ�Á¿Ä·¸·Â¿ºÅ�Ä¿º�Ã·É�Á¹·Ä·Â¼¸�¸Êº¿Ä�ºÓ¼È¿Â·Ä�»Ê�
Í·�¿ÄÈ·Ä�ÁÑÅÈ¿Ä·¹¿¾¼�¸¼ºÓÊÂ·ÇÅ�� ����¿Ä·ÂÑÊÂ�¹·Í�ÁÑÅÈ¿Ä·¹¿¾¼�
º�·Ä��ºÓ·Ä�Á¹·Ä·Î�ÅºÅ��Î·ºÑ¿Ç�ºÓ¼ÁÑ¼Î�ÅºÅ�Î�¼À�ÂÑ¿Á�������Ó¼ÂÑÊÂ
Ç·ÌÑ·ÂÑ� »ÊÇºÅ� Æ¿ÁÇÊ� »Ê¼ºÅ� É¼�� »Ê»·º¿� �ÂÂ·ºÓ·È»·º¿� ÂÑ·¾¼� ¸¿�
ÎÎ·ÄÉ¼�ºÓ¼¸�
�Ó·Ç»·Ç·¹�ºÊÇ¿Ð��½¿Ä»¿ÇºÅ�Æ¿ÁÇÊÖÂ»·�Ç¼ÁÑÅÄ�ÌÓ¹·»ÊÄ��½¿Ä�

»·ºÅ� º�·À¿¸� Î�¹·Â·Ç¼¹� Î¿�� ���¦ÊÂ·Ä·¸� Ä¿º�Ã·É�½¿Ä»¿¼� Ì�·Ç·Ã·¸
¸·É¿Â¿Â·Ä�Ð·ÁÂÑ¿�ÁÁÊÄ�Ì·»Ê¸��ºÓ¼¸�Á¹·Ä·Ç·¹�Î¿ÖÈ¼�É·Ã¿Ì��ºÓ·�
¸ÊÂ·�� t� ½¿Ä»¿ÇºÅ� ¸Å½¿�¿Ã·Ä·Â»·� Ç¼ÁÑÅÄ� ÌÓ¹·»ÊÂ¼¹� ºÓ¼Î�¼�
ÂÑÊÂ���Å½¿�¿Ã·Ä�½¿Ä»¿Ç�·ÈÂÊ�ÁÓÊÎ�ÂÑÊÄ�ºÓ¼Î�¼¸Ð¿Ä·¸�½Å�ÃÊ�
Ä·ºÓ�ÁÁÅÂ·�

���¸¼É�¼Ç

£·È¿Ì�¿»·È·�Ã¿È·Â�¸ÅÈ¼

���¿Ä·ÂÑÊÂÑ� ÐÊÂ·ÂÑÊÄ� ÇÊº¼Â� Ä¿ÂÑ¼Í·�� Ä¿ÂÑ¼¼ºÅ� Æ·À»·ÖÂÑ¼
Ì�·ÂÉ�¿Î�ÅºÅ��¾·º�¿Æ·¾¼�ÁÊÃ¼Á�ºÓ·¸¿¾¼�ÁÁÅÂ·�� ºÓ¼¾¿¼�¸·Á�ÂÑ·Ç·¸
ºÓ¿Ç�¸·ÎÎ¿¾¼����¤¿ÂÑ¼Ç�Ð¿¹·¹�Î¿ÖÈ»·�É�·»·¸�¸ÊºÅ�·ÈÁ�Å¹�¹Êº¼ÈÊÂ
¸Å½¿�¿Ã·Ä�ÐÊÂ·ÂÑÊÂ¼¸� Æ·À»·Ö¸� ¿Ï� ºÓ·¸¿¾¼�� ��£·È¿Ì�¿¼º¿� ¸Å�
ÁÓÊÂ·ÇÅ·Ä�½¿Ä»¿¼ºÅ�Æ·À»·����·»·»·�ºÊÇÅ�©�ÊÌÓ»Ê¾»·�ÌÑ¹·Ä�¸Êº¼¸�
�£ÊÄ� Ì�·ÁÑ¿Ç� ºÓ·¹ÊÇ·¾ÊÂ� Ì�·ÁÑ¿Ç·Â�Ç·º�·¸·¾� Ì�·ÁÑ¿Ç� ºÓ·¹ÊÂ¼¹
¹ÊºÅ�»ÊÄ�����©�ÊÌÓ»Ê¾»·�¸Êº¼¸Ð¿Ä·¸�ÌÑ¹·Ä�¸ÊºÅ��ºÓ¼¾»·È·Ä�Ä¿ÂÑ¼¼
ÁÑ¹·Á�¿º¿� È·¸ÇÊº¿� Ì�·Â·¼� ÁÁÊÄ�� Ç¼Á�¼ÂÑ� ÌÓÊÂ� Í�ÊÄ¿¾¼�� ��¡Ñ¹·�
Á�¿º¿�È·¸ÇÊº¿�Ä¿ÂÑ¼¼�ÁÓÅÂ¼¹��ÂÂ·ºÓ·È�É�Ê¸·ÄºÅ�Ç·º�¿�»·Ä»¼�ÁÁ¼�
¾·¸¼º¿�ÄÊ½¼Ç��£·È¿Ì����¿È·»·�Ä·ÌÑÇ¿ÂÑÂÑÊÄ����ÄÊ½¼Í·�Á¿Ä·¾ºÅ�
ÍÅ�Á�·Â»¿È·Ä�Á�·ÂÑ·Ç·Â�º�·»¿Ä��Ä¿ÂÑ¼Ç�©�·»¼º�·Ä·¹���¿È·�£·È¿�
Ì�¿Â�´Ã¼Ä�t��ÂÂ·ºÓ·È¼�Ç¼ÍÍ�ºÓ·¸¿¾¼�

��£·È¿Ì�¿Í·�ÄÊ½¼¼�ÂÑ¿Á�ÂÑ¿�ºÓ·¸ÊÇ·¸�º�·»¿Ä��ÄÊ½¼Í·º¿�ÍÅÍ·¾¼
ÂÑ¿Á�ÂÑ¿�ºÓ·¸¼���ÂÂ·ºÓ·È¼�ºÓ·¸ÊÂ¼¸�Ç¼ÍÍ�ºÓ¼Â»·ÂÑÊÄ�Í�¿Á�Á�¿Ä¼�

����
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���ÊºÓÊÉ�·¾¼�ÌÑÊÂÊÌÑ·ÂÑ¼�Î�·Ä·�£·È¿Ì����ÂÂ·ºÓ·È�½¿Ä»¿ÇºÅ�Ç·�
º�¿�ÁÁÅÂ¼¸ÂÑ¿º¿�¹·�ºÓ¼¾ÊÂ�ÊÃÊÃÊ¾¼�ºÓ·¸ÊÇ·¸�ÁÑÅÉ�¿�ºÓ¼È�Ì¹¼¾·�
¸ÊÂ·Ç¼¸ÂÑ¿º¿�ºÓ¼¾»·�¸¿ÌÓ¿¾·¸¿¾¼�º�ÅÂÅ�� ���Ó¼»¿ÄºÅ�½¿»¼»·�Í�Å¸
ÂÑÊÇ·ÂÑÊÌÑ� ÍÅº¿»·Â� Ì·ÂÁÑ·¾º¿��ÂÂ·ºÓ·È¼� Ç¼ÍÍ� ºÓ·¸¿¾¼� º�ÅÂÅ�
º¿���Ó¼ÂÑÊÂ�Ì�·ÁÑ·ÂÑÊÂÑ�©�ÊÌÓ»Ê¾»·�ÌÑ¹·Ä�¸ÊºÅ���Åº¿»·Â�Ì·Â�
ÁÑ·¾ÊÌÑ¼�ÊÄ��»¿Í·�»Ê¼�Ç¼ÍÍ�ºÓ·¸¿Â·��»ÊÇ�Í�·Ç�Ç¼ÌÈÅÄ��ÉÊÇÁ·¸¿�
º¿�·Ì�¿Â·���t�ÖÄ�����Åº¿�ÌÑ¹·Ä�¸ÊºÅ���Åº¿»·Â�Ì·ÂÁÑ·Â��ÄÊ½º¿
ÇÅÌ·��ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ�Ì·ÂÁÑ·Â»·�Í·»·ÌÑ���t�·Ä�����Åº¿���¢¼��Á¿Ä·ÂºÅ
Ì·ÂÁÑ·Â���¼É�¼ÇºÓ·Ä·È¼�Ç¼ÍÍ�ºÓ·¸¼���¿ÎÎ·ÄÉ¼�Á¿Ä·ÂºÅ�ÁÑ·¹Ã·¾
ºÓ¼È¿¼�Ç¼ÍÍ� ºÓ·¸¿¾¼��� ����Ï·Ö�·¹·Ç·º·Èº¿� ·¸ÊÂ¼¸�¸ÊºÅ�� ��¼Ï·�
À¿Â�ÁÓ¿¸¿Â·Â»·È·Ä�Á�·ÄÍ�·Ç·¸�ÍÅ� Î�ÅÇ�� ºÓ¼ÈÊÂ�Ä·ÈÂÊÖÂÑÊÂ� Î¿
¹·Î�¿Ä·� Ì·ÂÁÑ·¾¼ºÅ� Ì·ÄÂÑ¿� ºÓ·¸¿¾¼�� ºÓ¼È»¼� ¸ÊÁ�¿Ä·� ºÓ¼¾ÊÂ
ÌÓÊÂ���t�·Ä

���¤Ê½¼¼� ºÓ¼»¿Ä·¸� ÌÓÊÂ� Ä·È¿¸ÂÑ¿¾·¸ÊÇ·¹� �ÂÂ·ºÓ·È»·� ÄÊ½� ¸Å�
½ÊÂ¼Â� ÇÊº¼ÂÑÊÂ�� ºÓ¼È� ÄÊ½¼»¼� ÇÅÌ¼Âº¿� Ç¼ÁÑ¼Âº¿� Ç¼ÐÉ�¿Ä·¸¼º¿�
�Â·ºÓ¿Ö¸�§ÊÌ�·ÂÑÊÂ�ÁÑÊ¹·É·Â»·ÂÑÊÄ�ÄÊ½¼Ç�ÌÓÊÂº¿�Í�¿Á�Á�·º¿�

¡·ºÑ·É�ÌÑ¹·ÖÂÑ¼�º�¿ÂÂ·

����¿Ç� É�Ê¸·ÄºÅ� Ç·Á�Î�ÊÄ� ¸ÊºÅ�� ¹·Í·Â�� ÄÊ½¼ÂÑ� ÂÑ¿Á�ÂÑ¿� Í�¿�
Á�Á�ÊÄ�¸Êº¼¸ÂÑ¿ÖÂ»·��Á¿Ä·¸ºÅº¿�ÄÊ½¼»·ºÅ�ÂÑ·Â¼¸�¸ÊÁ�¿Ä·Â»·��ÍÅ�
Í·¾¼�Ä·È¿Ì�·É�ºÓ·¸¿¾¼�ºÓÊÄ·Çº¿�ÄÊ½¼ÂÑ�¸ÊÁ�¿Ä·Â»·������ÃÃ·�ºÓ¼»¿Ä
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�ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ� Ì·ÂÁÑ·ÂÑ� ÂÑ¿Á�ºÅ� ÁÑ·¸ÊÂ� ºÓ·¸¼º¿ÖÄ�� ����ÂÂ·ºÓ·È
ÌÑ¹·Ä� ¸·É·Ä¿�� »ÊÄ� ÄÊ½¼ÌÑ¼� ¹·Î�¿Ä·�� �Ó¼Â»·È·� Í�·ÁÑ� ¹ÅÌ¿Â·�
Ç¼Á�¼¼�Ì�·ÂÌÓ¿�ÂÑÊºÓ¿Ä·������ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ�È·Â·Ã�ÂÑ¼º¿�ÄÊ½¼»·�Á¿�
Ä·¾»·ºÅ�
�Ã¿Ä�

��



§ÊÃ·¾ÊÌÑ¼�Á·ºÑ·É���

���

���¸¼É�¼Ç

¦·¹¼Â¿Í·�È·Â·Ã�¸¿É�ÊÂ¼¸�¸ÊºÅ

���¿Í·�� ¸Å½¿ÂÑ¿� ºÓ·¸ÊÄ�� ÄÊ½¼ÌÑ¼� À¿É�ÊÂ¼À� À¿ºÅ� ¡¼ÄÌÇ¼ÖÂ»·
¸Êº¼¸�¿Ã·Ä�ÂÑÊÇ·¾ÊÂ�·ºÓÂÊÖÂÑ¼�ÌÑÊÂÊÌÑ�ºÓ·¸ÊÂ¼À�º�·»·Ä��Ä¿ÂÑ¼Ç�
ºÅ�»¿Ä·ÂÑÊÂ�ÖÍ�«¼¸·�� ��©�·»¼º�·Ä·È¼� º�ÅÂÅ�ÄÊ½¼Í·� ºÓ¼Â»·�»·Ä»�
Î�¹·À� ºÓ·¸¼� �ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ� Ì·ÂÁÑ·Â»·� Ç¼ÁÑÅÂ¼¸� ÁÑ·º�¿»·ÖÂÑ�� �Ó¼�
ÂÑ¿¼� ÁÑ¹·Ç¿º�·Ç·¸�É·Ç·ÂÑÊÂ� Ç·ÌÑ·ÂÑ� ÁÊÃ¼Áº¿� ºÓ·¸¼�� ��¼Ã¼Ç·Â
º�·»·Ã·¾¼º¿�»¿¼º¿�ÁÊÃ¼Á�ºÓ·¸ÊÇ·À�º�·»·Ä�À¿ºÅ�ºÓ¼À�

��¨·Â·Ã�¸ÊºÅ�»¿»·�Í·»·ÌÑ�£·È¿Ì����¿È·¼�ÌÑÊÂÊÌÑ�ºÓ·¸ÊÂ¼Â�ÇÊ�
º¼Â�¦Ç¿ÈÁ¿ÂÂ·»¼º¿��Á¹¿Â·»¼º¿�� ���ÊÄ� È·¸·¸ÂÑÊÄ� Ì¹¼Â� É�·»¼� ¸Å�
È¿¾¼º¿Í¿Ä� Ç·¾¿ÂÑÊÄ� Ì�·ÂÉ�·Ä·� ºÓ¼Â�� Å� »¿Í·� ºÊÇ¼¸º¿�� ÍÅº¿»·Â
Ì·ÂÁÑ·¾»·�ºÓÅÇÁÓÅÈ·�ÇÊº¼Â�¿Ã·Ä�ÂÑÊÇ·¾ÊÂ�É�ÅÂ·¸ºÅ�·ºÓÂÊÖÂÑº¿
¸·ÇÁ·Â·�ÁÓÅÂ·�ºÓ¼¾¿¼�����Ó¼¾ÊÂ�ÇÅÁÑÅ¸�»·Ä»¼ÂÑÊÂ¼¸�¿Ã·Ä�ÂÑÊÇ·�
¾ÊÂ� ·ºÓÂÊÖÂ»·º¿� ¸¿Í¼� »¿Ç� È·Â·Ã���È¿ÖÂ»·� É�ÅÍ¼¸¼�£·È¿Ì�¿»¼
¿Ã·Ä�ÂÑÊÇ·¹��»¿¼�Ì¿Ç¿Ö¹�´Æ¼Ä¼É¿»¼º¿�¸ÊºÅ�»¿Ç�È·Â·Ã������¼Ã¼Ç�
ºÅ�Í�·ÁÑ�ÄÊ½¼¼�Æ·À»·ÖÂÑ¼�Ì�·ÂÉ�·Ç·À�£·ÇÖÃ¿»¼º¿�È·Â·Ã�

���¿»·�Í·»·ÌÑ� ÉÊÈÄ·ÌÑ·ÂÑÊÇ� ÇÊÁ�·Ç·Â� »¿ÇºÅ� Ì·ÂÁÑ·ÂÑÊÂ� º�·�
»·Ã·¾»¼�t��Ä»ÇÅÄ¿Á¿»¼º¿�µÄ¿Ö»¼º¿�¸ÊºÅ�»¿Ç�È·Â·Ã��®·Æ·Ç�
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